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  آقــای دکتر، با توجه به  ◾
ــوان محاسبات اعــام  اینکه دیـ
کــرده فقط 30 درصــد از اهــداف 
برنامه ششم به طور کامل محقق 
ــده، از نــگــاه شما ایـــن تحقق  شـ
ــود چــه خــأهــا و  نــیــافــتــن، از وجـ
چالش هایی در برنامه های توسعه ای کشور حکایت 

دارد؟ 
 اصـــولاً برنامه های توسعه ای مــا از نظر شرایط 
محیطی حاکم بر آن، دانش و فرایند تعریف شده 
برای برنامه ریزی در کشور و میزان همخوانی این 
محتوا با نیازها، ضرورت ها، اهــداف ملی و سند 
چشم انداز به عنوان یک سند بالادستی و بالاتر 
از آن با قانون اساسی با چالش هایی همراه است. 
عــاوه بر ایــن باید دیــد چــارچــوب نــظــارت، اجــرا و 
ارزیابی به چه صورت است و در ارزیابی شرایط 
محیطی آیا توانسته ایم به فهم و تعریفی مشترک 
در سطح مفاهیم توسعه و پیشرفت مبتنی بر 
کشور خودمان برسیم؟ متأسفانه معمولاً پاسخ 

این سؤالات آنچنان دقیق و همه جانبه نیست.

 به عقیده شما و از میان مواردی که ذکر کردید،  ◾
پرچالش ترین مفروضات که باید در تدوین برنامه 

هفتم مورد توجه تدوین گران باشد، چیست؟   
ــر بــرنــامــه هــای  ــه نــظــر مــی رســـد محیط حــاکــم ب  ب
توسعه ای یکی از پرچالش ترین و پر دغدغه ترین 
 مفروضاتی اســت کــه بــایــد در نظر گرفته شــود. 
مهم ترین بحث در خصوص محیط هم داشتن 
بهنگام آمــار و اطاعات اســت. اکنون ما در حال 
تعریف برنامه هفتم هستیم و برنامه هایی دیگر هم 
در کنار آن قرار دارنــد. مثاً امسال با »سند تحول 
ــه رو شدیم. دولت  دولــت« در دولــت سیزدهم روب
آقای روحانی ظاهراً طرحی را رونمایی نکرد، اما چون 
ایشان به بحث »برون گرایی« اصرار داشت، شاید 
بشود آن را به عنوان »طرح تعامل سازنده با جهان« 
یک طرح محیطی دانست، در دوره آقای احمدی 
نژاد »طرح تحول اقتصادی« مطرح شد، در دولت 
آقای خاتمی »طرح ساماندهی اقتصادی« و قبل 
از آن در دوره مرحوم آیت الله هاشمی رفسنجانی 
»برنامه تعدیل اقتصادی« رونمایی شد. شواهد 
نشان می دهد متأسفانه برنامه هایی بعد، هم 
راستا و موازی در  مهم ترین پیکره حکمرانی کشور 
یعنی قــوه مجریه رونمایی و مطرح مــی شــود که 
هر دولــت یا به عنوان شعار و الزامات انتخاباتی 
و یا ضرورت های تاریخی آن را در دستور کار قرار 
می دهد و استنباط می کند که »جمهور« هم به 
آن نیاز دارد، قبل از هماهنگی با سایر نهادهای 
حکمرانی در دستور کار قرار می گیرد؛ بنابراین در 
نهایت، ناهماهنگی های قانونی در برنامه ریزی به 
وجود می آید و امروز بسیاری از قوانین موجود در 
برنامه های ما یا همپوشانی دارنــد و یا متناقض و 

دچار خلأهای قانونی هستند.

 در خصـــوص دانـــش برنامه ریـــزی و فراینـــد  ◾
تعریـــف برنامه هـــای توســـعه، شـــاید مهم تریـــن 
ســـؤال در حال حاضـــر این باشـــد که تا چـــه میزان 
توانســـته ایم بازیگران و ذی نفعانـــی را که در محیط 
حکمرانی، صاحـــب نقـــش و در قالب های مختلف 

اثرگذار هســـتند، بـــه بـــازی بگیریم؟

 متأسـفانه در بسـیاری از مـوارد ایـن امـر مهـم بـه 
درسـتی انجـام نشـده و پیکـره اصلـی برنامه ریـز 
کشـور نتوانسـته همـه ذی نفعـان را بـا خـود همـراه 
کند و ما همچنـان بـا »مفقوده«هایـی در این روند 
روبـه رو هسـتیم. یکـی از مهم ترین ایـن مفقوده ها 
ایـن اسـت کـه بخـش خصوصـی همیشـه خـود را 
از حکمرانـی عقـب می دانـد، بنابرایـن بـه گونـه ای 
عمـل می کنـد کـه از همـه مفاهیـم اصلـی توسـعه 
کـه در کالبـد حکمرانـی بایـد مصطلـح بازیگـران 
باشـد، فاصلـه می گیـرد. در عیـن حـال مـا در زمـان 
برنامه نویسـی، سـازه هایی درون سیسـتمی به نام 
سـازه های اسـتانی، سـازه های ملـی، منطقـه ای و 
بین المللی داریم که خودمـان را آن طور کـه باید از 
قابلیت هایش برخوردار نکرده ایم. در یک دوره ای 
آقـای محسـن رضایـی بـه ایـن مقولـه اشـاره ای 
داشـت، در دولـت قبـل هـم پنـج تـا هفـت پهنـه را 
در معاونـت هماهنگـی امـور اقتصـادی و توسـعه 
منطقـه ای وزارت کشـور تعریـف کردنـد و چنـد 
اسـتان را هم پایـه کردنـد تـا ظرفیت هـا مشـخص 
شـود، امـا ایـن قابلیـت در نـگاه برنامه ریـزی کشـور 
به طرز شایسـته ای به وجود نیامده اسـت. از همه 
این هـا مهم تـر اندیشـمندان صاحـب دیـدگاه و 
قدرت تحلیـل در ایـن حوزه هسـتند که عمومـاً هر 
برنامه ای کـه نوشـته می شـود، از جانـب این طبقه 
چـه در زمینـه پیـش نویس هـا و سیاسـت ها و چـه 
محصـول و قانـون برنامـه بـا انتقـادات همیشـگی 
مواجه هسـتیم؛ چون دیدگاه هایشان به رسمیت 
شـناخته نمی شـود؛ بنابرایـن هـر یـک از این هـا بـه 
نماینـده جریان هـای فکـری تبدیـل شـده اند. مثـاً 
تعدادی از اقتصاددانان به نهادگرایی اصرار دارند، 
گروهی هم مدافع اقتصاد اسـامی هستند؛ فارغ 
از اینکـه امـروز در منظومـه حکمرانـی و رویکـرد 
توسـعه ای و پیشـرفت این نوع اقتصاد، جایگاهی 

دارد یـا نـه.

 میزان تأسی دولــت هــا و مجالس مختلف به  ◾
برنامه های توسعه ای و تأثیرپذیری این برنامه ها از 
بودجه های سنواتی هم همیشه مورد انتقاد است. 

این آسیب را ناشی از چه عاملی می دانید؟ 
 ما همواره ماحظاتی در تغییر دولت ها داریــم 
امــا ماحظات مربوط به مدیریت و ارزش زمان 
را کمتر در نظر می گیریم. بـــرای نمونه برنامه 
چهارم را مجلس ششم نوشت، مجلس هفتم 
اصاح کرد و دولت نهم در اجــرای آن به مشکل 
برخورد! از سویی دیگر یک مجلس می آید تمام 
سیاست های مجلس قبل را زیر ســؤال می برد، 
چون جناح های فکری و سیاسی روی این مسئله 
تأثیر می گذارند. در واقع به نظر می رسد تسلطی 
از پایین به بالا در برنامه ها وجود دارد. در حالی 
که ما برنامه را می نویسیم تا قدم های سنواتی را 
به درستی تعریف کنیم، قدم های سنواتی به این 
دلیل که چالش های پررنگ تری برای دولت ها به 
وجود می آورند، تأثیر بیشتری بر عملکرد برنامه 
می گذارند. در روزهــای گذشته دیوان محاسبات 
برای نخستین بار توانسته قبل از تدوین برنامه 
جدید، ارزیابی ای از برنامه ششم را به مجلس ارائه 
کند و معلوم شده از 18 حرکت بزرگ تحولی که باید 
در کشور صورت می گرفت سه حرکت انجام شده 
است! بعد هم اصرار داریم بگوییم کسری بودجه 
نداریم و استقراض نکرده ایم اما با تغییر دولت و 
آمدن نگاه نظارتی  شدیدتر معلوم می شود در یک 
سال نزدیک به 46 درصد کسری بودجه داشته ایم 
که این مسئله خود را به الزامات و نگاه برنامه ای 
تحمیل می کند. در هر صورت چه نگاه بودجه ای 
روی برنامه تأثیر بگذارد و چه برعکس و صرف نظر 
از تفریغ هــای دوماهه دیــوان محاسبات، امــروز 
فاقد چارچوب، ساختار و نگاه سازمان یافته ای 
برای ارزیابی و پایش دائمی رویکردهای برنامه ای 
هستیم. همچنین ما در برنامه ریــزی و فرایند 

آن بر رویکرد تمرکز اصــرار داریــم و به تعبیری از 
مناطق به مراکز، از مراکز به بخش ها، از بخش ها 
به سازمان برنامه و از سازمان برنامه به مقامات 
ــطــه ای شکل گرفته کــه بــر ساختار  سیاسی راب
بــرنــامــه ریــزی کــشــور، مسلط شــده و نبود رابطه 
هماهنگ و پویا بین برنامه ها، ما را با چالش هایی 
روبه رو کرده است. در واقع ما نه در تفسیر و تبیین 
بلکه در برداشت صحیح از قانون اساسی، سند 
چشم انداز و سیاست های کلی و رابطه دادن آن با 
برنامه های میان مدت عموماً دچار چالش هستیم؛ 
بنابراین برنامه ها غالباً فاقد جامعیت هستند و از 
اولویت بندی و هم راستایی با اهداف ملی فاصله 
دارند. این در حالی است که دولت ها اصرار دارند 
سایر اجزای حکمرانی، سناریوهای تعریف شده ما 
را بر نمی تابند! با این وضعیت کشور با چالش های 
احتمالی روبــه رو می شود. برای مثال بحث هایی 
مانند تــحــریــم، مــحــدودیــت در تأمین منابع و 
نوسان های شدید درآمدهای نفتی در هیچ یک 
از سال های برنامه ششم نیامده و بودجه به قدری 
فربه شده که دچار کسری می شود و مسئولان به 
خود اجازه می دهند مواد بودجه را جابه جا کنند. 
واقعیت این است که باید رابطه ای بین برنامه ها 
به خصوص برنامه چهارم به بعد وجــود داشته 
باشد؛ چون این برنامه ها چشم انداز را می سازند 
و اگر قدم ها به درستی برداشته نشود، انحراف 
شدید از معیار داریم.  واقعیت این است که ما با 
بی توجهی به آمایش سرزمین و عمدتاً بر اساس 
نگاه های تبارگرایانه و فشار و لابی های نمایندگان 
قدرتمند در مجلس، قدم ها را برمی داریم و در  
نتیجه آن چیزی که نیاز واقعی کشور است، نادیده 

گرفته می شود.

 با توجه به اینکه عملیات تدوین برنامه هفتم در  ◾
دولت جریان دارد، به روزترین پیش نیازها و الزامات 

مربوط به این برنامه کدام موارد هستند؟
 متأســـفانه در تدویـــن برنامه های قبـــل عموماً به 
گونه ای عمل شـــده که یـــا دو دولت دیده شـــده یا 
دو مجلـــس و ما شـــاهد حرکت زیگزاگـــی و جمع 
اضدادی هســـتیم که با هم هماهنگ نیســـتند؛ 
بنابراین همواره »بزن بزن« و کشـــمکش هایی رخ 
می دهد کـــه قابلیت هـــا، کارکردهـــا و رویکردهای 
برنامـــه توســـعه را به چالـــش می کشـــد و علیرغم 
وجود دیوان محاســـبات و نمره خوبی که در ســـه 
چهار ســـال اخیر گرفت، وزارت اقتصاد به عنوان 
خزانه داری کل کشـــور، ســـازمان برنامه به عنوان 
یـــک طـــرف همـــه توافق نامه ها، مجلـــس، مجمع 
تشـــخیص و درنهایـــت هیئـــت عالی نظـــارت بر 
سیاســـت های کلـــی... ضعف هـــای ســـاختاری 
در حـــوزه نظارت وجـــود دارد و ضـــرورت دارد برای 
افزایش اثربخشـــی، هم این نهادهـــا و هم دولت 
و کمیســـیون های مجلـــس نقـــش متفاوت تـــری 
ایفـــا کننـــد و ارزیابـــی و گزارش های حیـــن اجرا از 
برنامـــه داشـــته باشـــند. در تدوین برنامـــه هفتم 
بحث مســـئله محـــوری از ســـوی رهبـــری و دولت 
مورد تأکید اســـت که خوشـــبختانه بر این اساس 
می توان مســـائل را مبتنی بـــر اولویت ها، اهمیت 
و فوریـــت تعریـــف کـــرد. در واقـــع ایـــن رویکردها 
باید به تقویـــت بنیه تولیدی کشـــور منجر شـــود 
و نبایـــد این گونه باشـــد کـــه مانند برنامه ششـــم 
عمل شـــود که حضرت آقا از ســـال اول تـــا آخر بر 
تولیـــد تأکید کردنـــد اما پـــس از پنج ســـال، تولید 
بـــه پایین ترین ســـطح خـــود برســـد. در عین حال 
انتظار داریـــم برنامه توســـعه هفتم،  دولـــت را به 
معنای واقعـــی کارآمد کنـــد. امروز بخـــش بزرگی 
از ناکارآمدی دولت ناشـــی از جدی بودن ســـطح، 
عمق و دامنه فســـاد در کشور اســـت. البته فساد 
هم همیشه دزدی نیســـت بلکه بی تفاوت بودن، 
از قانـــون عبور کـــردن و نادیـــده انگاشـــتن مردم و 
ضرورت هـــای اجتماعـــی هم فســـاد اســـت، پس 
یکـــی از مهم ترین بایســـته ها و مســـائل محوری 
در کالبـــد برنامه هفتـــم باید پرداختن به مســـئله 
فساد باشـــد؛ چون ما اصولاً برنامه را می نویسیم 
تـــا نظـــام تدبیـــر و برنامه ریـــزی کشـــور را اصـــاح 
کنیـــم وگرنـــه برنامـــه قبـــل را تغییـــر نمی دادیـــم. 
امروز کشـــور چند شـــورای عالـــی و وزارتخانه ها و 
وزرایی دارد کـــه اختیـــار تصمیمـــات و امضاهای 
کلیدی دارند و برخی نهادهای عمومی غیردولتی 
هـــم معلـــوم نیســـت اقداماتشـــان در چارچـــوب 
برنامه اســـت یا ســـند تحـــول دولت یـــا در تعامل 
با مجلـــس یـــا در توافق بـــا بخش خصوصـــی و یا 
برای فـــرار مالیاتی! این هـــا در چارچوب حکمرانی 
نیســـتند و بایـــد در قالـــب برنامـــه هفتـــم هم گرا 
شـــوند و همگـــی در راســـتای حمایـــت از تولید با 
دولـــت همراهـــی کننـــد. تعامل ســـازنده بـــا نظام 
بین الملـــل، افزایـــش بهـــره وری عوامـــل تولیـــد و 
بهره گیـــری از ظرفیت هـــای کشـــور در داخـــل و 
خارج کشـــور حائز اهمیـــت بالایی اســـت. بدون 
شـــک برنامه ای کـــه فاقـــد ماحظـــات منطقه ای 
و آمایـــش ســـرزمین باشـــد، فاقـــد اثرگـــذاری در 
اســـتان ها، مناطق و زیســـت بوم ملی هم هست؛ 
بنابرایـــن مهم تریـــن پیامـــد برنامـــه هفتـــم، باید 
برقراری توازن مؤثـــر و پویای منطقـــه ای مبتنی بر 
توســـعه یافتگی و الگوی پیشـــرفت ایرانی باشـــد.

ساسان شاه ویسی، اقتصاددان در گفت وگویی با قدس مطرح کرد

برنامه هفتم به فساد نگاه ویژه داشته باشد
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برنامه هفتم توسعه به زودی در مجلسسندهای راهبردی مبنای حرکت کشور
در اولیـــن نشســـت تخصصـــی »طـــرح تدوین نقشـــه 
راهبـــردی صنعتـــی و ارتقـــای تولیـــد داخل« محســـن 
رضایی معاون اقتصادی رئیس جمهور گفت: حسُـــن 
این نقشـــه و ســـند، آن اســـت كه پلی باشـــد بیـــن اراده 
رهبـــری بـــا اجـــرا، یعنی پلـــی بیـــن سیاســـت  های كان 
كشـــور بـــا برنامه هـــای اجرایـــی خواهـــد بـــود. رضایـــی 

گفت: اكنون كه مـــا در حال تدوین سیاســـت های كلی 
برنامه هفتـــم توســـعه و همچنیـــن تهیه برنامـــه 14۰۲ 
قرار داریـــم، بهترین فرصت اســـت كه این ســـند آماده 
شود، نباید مانند گذشته به ســـند های راهبردی با نگاه 
كتابخانه ای برخورد شـــود؛ یعنی این اسناد باید مبنای 

حركت كشـــور باشـــد.

یک عضـــو هیئـــت رئیســـه مجلس شـــورای اســـامی 
گفـــت بـــه زودی و احتمالاً تـــا اوایـــل پاییز ســـال جاری، 
دولت لایحه برنامـــه هفتم توســـعه را به مجلـــس ارائه 

خواهـــد کرد.
محمد رشیدی در گفت وگو با ایسنا اظهار کرد: لایحه 
برنامه هفتم توسعه قبل از لایحه بــودجــه 14۰۲ به 

مجلس تقدیم شده و مورد بررسی قرار خواهد گرفت.
وی افـــزود: بررســـی های زیربنایـــی و مقدماتـــی لایحـــه 
برنامـــه هفتـــم در مجمـــع تشـــخیص و دولـــت در حال 
انجام اســـت. این لایحـــه نقطه عطف مجلـــس یازدهم 
خواهد بود و امیـــدوارم بتوانیم با تصویب آن بســـیاری 
از مشـــکات در تولید و بخش اقتصـــادی را حل کنیم.

ساسانشاهویسی
یدانشگاهتهران

نوعضوهیئتعلم
اقتصاددا

 فرزانه غلامی   عملیات تدوین برنامه هفتم 
توسعه در دولت همچنان ادامه دارد؛ اقدامی که باید 

در دولت قبل رقم می خورد اما حالا پس از تأکید 
رهبر انقلاب بر اهمیت این برنامه آغاز شده است.

بر اساس اعلام دیوان محاسبات کشور و باوجود 

هدف گذاری 8 درصدی برای رشد اقتصادی در 
طول برنامه ششم، متوسط نرخ رشد در سال های 

اجرای این برنامه 0/76درصد بوده و تنها 30 
درصد از اهداف تعیین شده در این برنامه به طور 

کامل محقق شده است. بر اساس اعلام رئیس 

سازمان برنامه و بودجه، برنامه هفتم توسعه 
حداکثر باید تا شهریورماه از تصویب مجلس 

بگذرد در غیر این صورت، برنامه ششم یک سال 
دیگر تمدید خواهد شد.

ساسان شاه ویسی اقتصاددان در روزهای تدوین 

برنامه هفتم به سؤالات خبرنگار ما در خصوص 
مهم ترین چالش های برنامه های توسعه ای 

کشور، پیش نیازها و الزامات برنامه هفتم 
متناسب با شرایط روز کشور پاسخ داد که مشروح 

این گفت وگو را در ادامه می خوانید.  

گفت وگوی 
ویژه

40
10
38
96

دانش���نامه پایان تحصی���ات اینجانب محمد علی 
گرایلی فرزند ابراهیم با ش���ماره شناسنامه 3702 
ص���ادره از مش���هد و ک���د مل���ی 0944654401 در 
مقط���ع کارشناس���ی  پیوس���ته رش���ته مهندس���ی 
مکانیک-طراحی جامدات صادره از دانش���گاه آزاد 
اسامی واحد مشهد  مفقود گردیده است و فاقد 

اعتبار می باشد. 
از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به دانشگاه 
آزاد اس���امی مشهد به نش���انی:  استان خراسان 
رضوی ،شهرس���تان مش���هد، امامیه 42 س���ازمان 
مرکزی دانش���گاه آزاد اس���امی مش���هد اداره امور 

فارغ التحصیان ارسال نمایید.  
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برگ کمپان���ی خودرو وانت پیکان مدل 1391 رنگ 
س���فید به ش���ماره موتور 114F0020487 و شماره 
ش���ماره  و   NAAA36AA1CG289485 شاس���ی 
انتظام���ی 599 و 86 ای���ران 74 ب���ه مالکیت امیر 
سنائی مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 
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م���درک موقت پایان تحصی���ات اینجانب انور پور 
احمدی فرزند حس���ین ب���ا کد مل���ی 0810007614 
صادره از سرخس در مقطع کارشناسی نا پیوسته 
رش���ته مهندس���ی تکنولوژی برق-قدرت با شماره 
139511106336 صادره از دانش���گاه آزاد اس���امی 
واحد سرخس  مفقود گردیده است و فاقد اعتبار 

می باشد. 
از یابن���ده تقاض���ا می ش���ود اص���ل م���درک را ب���ه 
دانشگاه آزاد اسامی سرخس به نشانی:  استان 
خراس���ان رض���وی ،شهرس���تان س���رخس، خیابان 
امام خمینی)ره( جنب پارک کوثر اداره امور فارغ 

التحصیان ارسال نمایید.  
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برگ کمپانی خودرو سواری پژو هاچ بک مدل 99 
سفید روغنی ، شماره پاک ایران 79_ 997 ق15

ش���ماره موت���ور 165A0179825 ش���ماره شاس���ی 
NAAP03EE0LJ037335 مفق���ود گردیده و از 

درجه اعتبار ساقط می باشد.
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سند مالکیت  خودرو سواری پژو پارس مدل  1398 به 
  164B0232423رنگ سفید روغنی به شماره موتور
وش���ماره شاس���ی  NAAN11FE2KH534206  به 
ش���ماره پاک52 ایران 671ص 64 متعلق به عصمت 

قناعتی  مفقود گردیده فاقد اعتبار می باشد.
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س���ند کمپان���ی خودروی پ���ژو 206SD م���دل 98 رنگ 
 12 ای���ران  592و31  انتظام���ی  ش���ماره  ب���ه  س���فید 
شاس���ی  ش���ماره  و   167B0071456 موت���ور  ش���ماره 
ج���ال  مالکی���ت  ب���ه   NAAP41FE0KJ373167
جهرودی نژاد مفقود گردیده و از درجه اعتبار س���اقط 

می باشد.  ف
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م���دل  جی.تی.ایک���س.آی  پرای���د  س���بز  ب���رگ 
271ج53   -  32 ای���ران  پ���اک  ش���ماره   1386
شاس���ی  ش���ماره   2126191 موت���ور  ش���ماره 
رئوفی���ان  ی���دالله  ن���ام  ب���ه   S1412286603173
مفقود گردیده و از درجه اعتبار س���اقط می باشد.
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برگ س���بز و سند کمپانی خودروی پژو 207  مدل 
97 رنگ س���فید به ش���ماره انتظام���ی 833 م 77 
ایران 74 ش���ماره موتور 177B0020087 و شماره 
شاسی 00JJ649260 به مالکیت امین ا.. تفضلی 
مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 
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 PARS XU7 برگ سبز اتومبیل س���واری پژوتیپ
م���دل 1393 ش���ماره پ���اک 12ای���ران 182س58 
ش���ماره موت���ور124K0385299 ش���ماره شاس���ی 
NAAN01CAiEH115424 نام مالک هاجرچاوشی 
مفقود گردیده واز درجه اعتبار ساقط می باشد.
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برگ  س���بز، کارت هوش���مند و کارت سوخت خودروی 
وانت پیکان  مدل 92  رنگ س���فید روغنی  به ش���ماره 
 118P0029695 انتظامی 111ط68 ایران 11 شماره موتور
ب���ه   NAAA46AA2DG390002 شاس���ی  ش���ماره  و 
مالکیت شرکت ترنیان مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط می باشد. 
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برگ سبز سواری هاچ بک به شماره پاک ایران 
10- 123ی 46 و ش���ماره موتور M15/8581696 و 
شماره شاس���ی NAS821100J1154513 بنام 

جمیله زرندی مفقود و اعتبار ندارد.
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مدرک موق���ت پایان تحصیات کارشناس���ی اینجانب 
حس���ام گیلیانی فرزند محمدرضا ش���ماره شناس���نامه 
0923657754 صادره ازمشهد به شماره دانشجویی 
39407373 مقطع کارشناسی  پیوسته رشته زیست 
شناسی سلولی ومولکولی )بیوشیمی( از دانشگاه آزاد 
اسامی واحد مش���هد  مفقود گردیده وازدرجه اعتبار 
ساقط می باشد .ازیابنده تقاضامی شود اصل مدرک 
رابه دانش���گاه آزاداسامی مش���هدبه  نشانی : استان 
خراسان رضوی ،شهرستان مشهد، قاسم آباد،چهارراه 
استادیوس���فی ،مجتم���ع دانش���گاهی  دانش���گاه آزاد 
اس���امی واحد مش���هدپردیس دانش���گاه آزاداسامی 

مشهد اداره امور فارغ التحصیان ارسال نماید .
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