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مقدمهمقدمه
یکی از اتفاق های مهم در زمینه خصوصی سازی، سهام 
هلدینگ خــلــیــج فــارس تــحــت مــدیــریــت شــرکــت ملی 
پتروشیمی بود که درنهایت با افزایش 32درصدی نسبت 
به قیمت پایه، به شرکت اهــداف زیرمجموعه صندوق 
بازنشستگی وزارت نفت واگـــذار شــد. بــا وجــودایــن، این 
خصوصی سازی به نوعی خصولتی سازی بود زیــرا طرف 

دیگر این داستان پالایشگاه تهران زیرمجموعه سهام 
عدالت بود که قصد داشت سیت های )صندلی( مدیریتی 
سهام عدالت را در هلدینگ خلیج فارس افزایش دهد و 
بدین ترتیب وزارت نفت امکان اخذ سیت های مدیریتی 
سالیانه مجمع هلدینگ خلیج فارس با نماد بورسی فارس 
را نداشته باشد و ازاین رو سیاست گذاری زنجیره ارزش نفت 

و گاز با عدم اخذ سه سیت  مدیریتی هلدینگ خلیج فارس 
از دسترس وزارتخانه تخصصی نفت جدا می شد.این 
وزارتخانه با تصمیمی صحیح در جریان خصولتی سازی 
سهام هلدینگ خلیج فارس تحت مدیریت شرکت ملی 
پتروشیمی ورود پیدا کرد و هلدینگ خلیج فارس دوباره 
ذیل سیاست گذاری و رگــولاتــوری نهاد تخصصی ماند.

در خصوص اقدام هایی ازاین دست که بیشتر از جنس 
پشت پرده های سیاسی هستند و نه اقتصادی، تجربه 
خصولتی سازی های دهــه80 به خوبی نشان داد که اگر 
پشت پرده خصوصی سازی، سیاسی و غیراقتصادی 
باشد، نه تنها نتیجه  مثبتی نخواهد داشت، بلکه ضربات 

بیشتری بر بدنه صنعت مربوط وارد می کند.

ــدی پـــنـــاهـــی   ــ ــه ــ م
خـــصـــوصـــی ســـازی هــلــدیــنــگ 
ــج فــــــــــارس مــــوضــــوع  ــ ــی ــ ــل خــ
گــفــت وگــوی مــا بــا چند نفر از 
کــارشــنــاســان اســـت آنــچــه در 
ادامـــه می خوانید نتیجه این 

مصاحبه هاست:
کیومرث ســرمــدی، عضو کمیسیون اجتماعی 
مجلس در ارتباط با واگــذاری بخشی از زنجیره 
ارزش نفت و گاز به نهاد سهام عدالت تصریح 
کرد: لازم است در روند واگذاری ها بررسی های 
لازم انجام شود و اگر قرار است شرکتی واگذار 
شـــود، امـــور بــه بــخــش هــای دارای صلاحیت با 
تــوانــایــی اداره و بــهــره بــرداری درســـت از منابع 

سپرده شود.
ــد امـــــور به  ــایـ ســـرمـــدی خـــاطـــرنـــشـــان کـــــرد: بـ
وزارتـــخـــانـــه هـــای مـــربـــوط کـــه تــخــصــص و تـــوان 
بهره برداری دارنــد، سپرده شــود. به این ترتیب، 
هم گره ای از مشکلات تولید باز خواهد شد و هم 

زمینه اشتغال آفرینی فراهم می شود. 
ــبــاط بــا ایــن مــوضــوع کــه نــهــاد سهام  وی در ارت
عدالت با توجه به ســـودآوری بخش های نفت 
و گــاز بــه دنــبــال مــدیــریــت آن هــاســت، تصریح 
کـــرد: واگـــــذاری بــخــش هــای تخصصی نــفــت و 
گـــاز بــه نــهــادهــای غیرتخصصی مــانــنــد سهام 
عدالت بی تردید سودآوری آن ها را دچار مشکل 

و استمرار این درآمدزایی را مختل می کند. 

خصوصی سازی یا بنگاه داری نهادهای خاص؟ ◾
حمیدرضا صالحی، عضو اتاق بازرگانی با اشاره 
به این موضوع که واگــذاری شرکت های دولتی 
به بخش خصوصی نباید به سمتی برود که به 
بنگاه داری برخی نهادها منجر شــود، تصریح 
کــرد: متأسفانه در برخی مــوارد شاهد هستیم 
که نمایندگان سهام عدالت و دستگاه های دیگر 
در انتخاب مدیران موفق نبوده اند و کشور را با 
مشکلات جدی روبه رو کرده اند. واگذاری ها باید 
در یک روند منطقی صورت بگیرد و به افزایش 
راندمان کاری مجموعه ها منجر شود. بسیاری 
از شرکت های تخصصی کــه حالت خصولتی 
پیدا کــرده انــد توسط نمایندگان سهام عدالت 

مدیریت می شوند که موفقیتی در ایــن زمینه 
نداشته اند. درحالی که شرکت ها باید توسط 
مدیران قوی هدایت شوند تا سود مکفی ایجاد 
شود و سهامداران از آن سود ببرند  به طوری که 
مــدیــریــت مــوفــق ایــن شــرکــت هــا، ضامنی بــرای 
سوددهی به دارندگان سهام عدالت باشد، اما 
نهاد سهام عدالت درگیر بنگاه داری و انتصاب 
دوستان و آشنایان در پست های مدیریتی شده 
و همین امــر ســوددهــی مجموعه ها را کاهش 
داده است. درنتیجه به جای اینکه سهامداران 

سود کنند، متضرر زیان این بنگاه ها شده اند. با 
توجه به این شرایط، به نظر نمی رسد بنگاه های 
ســهــام عــدالــت بــتــوانــنــد در مــدیــریــت صحیح 
شرکت های تخصصی مفید باشند. واگــذاری 
زنجیره ارزش صنایع تخصصی مانند نفت و 
گــاز به سهام عدالت درســت نیست. عملکرد 
کانون های بازنشستگی در شستا، مجموعه های 
استخدامی و... نشان دهنده ناتوانی واحدهای 
ــرای مدیریت امـــوری اســت که  غیرتخصصی ب
نیاز به تخصص خاصی دارنـــد. به این ترتیب، 

باید از این روش های غیرمعقول واگذاری فاصله 
بگیریم.

وی خاطرنشان کرد: باید امور به افراد متخصص، 
ــت وظیفه   ــا و بــاتــجــربــه ســپــرده شـــود و دولـ دانـ
ــوری خــود را انــجــام دهــد. حالت ایــده آل  رگــولات
ــه امــور  ایـــن اســـت کــه بــخــش خــصــوصــی قـــوی ب
ورود کند و کشور از مزایای آن بهره مند شود. 
واقعیت این است که بر بخش های دولتی، نظارت 
مجلس وجود دارد، اما وقتی امور به نهادهایی 
مانند سهام عدالت سپرده می شود، نظارت از 
روی آن ها برداشته می شود و نوعی آشفتگی را 
شاهد هستیم. بنابراین اگر قرار است شرکت ها 
به صورت خصولتی مدیریت شوند، بهتر است 
زیر نظر وزارتخانه تخصصی خودشان باشند، اما 
درنهایت باید به سمت خصوصی سازی اصولی 
در کشور حرکت کنیم و دولت نیز از بنگاه داری 

دست بردارد.
ــرار باشد  ــرد: اگـــر قـ صــالــحــی در پــایــان تــأکــیــد کـ
ــدون تخصص  نهاد سهام عــدالــت بــا مــدیــران ب
بــه مدیریت بخش های تخصصی نفت و گاز 
ــان بیش ازپیش این  ــپــردازد، شاهد ضــرر و زی ب

صنعت خواهیم بود. 

توزیع سود توسط شرکت های زیانده ◾
فریدون اسعدی، کارشناس انرژی با اشاره به این 
موضوع که واگذاری پتروشیمی ها و پالایشگاه ها 
کــار غیرتخصصی ای بـــود، تصریح کـــرد: اینکه 
نهادهای غیرمتخصص عهده دار امور تخصصی 
مانند نفت، گــاز و پتروشیمی شوند، مدیریت 
ایــن حــوزه هــا را دچــار مشکل می کند. در برخی 
ــان مــی دهــنــد اما  مـــوارد می بینیم شــرکــت هــا زیـ
در حــال تــوزیــع ســود هستند، ایــن هــا رونــدهــای 
غلطی است که نباید تکرار شود. به نظر می رسد، 
مسائل با یکدیگر خلط شده است و هدف اصلی 
ــذاری هــا کــه افــزایــش رانــدمــان و ســـودآوری  از واگ
شرکت ها بود، محقق نشده است. در حال حاضر، 
بحث های سرمایه گذاری و توسعه ای شرکت هایی 
که واگذار شده اند، دچار اشکال است. به همین 
دلیل به نظر بنده، واگــذاری شرکت ها سیاست 
موفقی نبود و اتفاق مثبتی را در زمینه توسعه ای و 

سرمایه گذاری بنگاه ها رقم نزد.

وی در ادامه گفت: اشتباه ما این بود که به جای 
خصوصی سازی به خصولتی سازی پرداختیم. 
به طوری که یک بخش دولتی پاسخگو را به یک 
بخش غیردولتی غیرپاسخگو تبدیل کردیم. 
بزرگ ترین ایرادی که می توان به واگذاری ها وارد 
کرد، همین موضوع است که عملکرد ما در این 
زمینه به پاسخگو نبودن شرکت های واگذار شده 
منجر شد. بسیاری از شرکت ها در قالب ردّ دیون 

واگذار شدند که ایرادهای اساسی  دارد.
این کارشناس انرژی گفت: اصل 44 قانون اساسی 
به صورت ناقص در کشورمان اجرا شد و نتوانستیم 
به اهداف مشخص شده دست پیدا کنیم. اصل 59 
این قانون که در مورد رگولاتوری است، مهم ترین 
بخش آن به شمار مــی رود که اجــرا نشد. حدود 
15 ســال از زمــان اجــرای ایــن قانون در کشورمان 
مــی گــذرد، امــا هنوز در زمینه ایــجــاد رگــولاتــوری 
مستقل در صنایعی مانند نفت، گاز و پتروشیمی 
مشکل  داریـــم. درواقـــع مــواد مختلف اصــل44 
مانند دانه های تسبیح هستند و اصل رگولاتوری 
نخ این تسبیح به شمار می رود و اجرای آن اهمیت 
اساسی دارد. ما نتوانستیم یک نهاد تنظیم گر در 
حوزه های نفت، گاز و پتروشیمی ایجاد کنیم و امور 

را پیش ببریم.
وی تأکید کــرد: با توجه به عملکرد نهاد سهام 
عدالت به لحاظ مدیریتی نمی توانیم انتظار داشته 
باشیم این نهاد در حوزه های تخصصی نفت و گاز 
عملکرد خوبی داشته باشد و نتایج مثبتی برای 
کشور رقم بزند. نفت و گاز یک صنعت سرمایه بر 
و فناوری بر است. واگذاری های اینچنینی به جز 
اینکه در امــور زیربنایی کشور خلل ایجاد کند، 
ــت. واگــذاری هــای  نتیجه  دیــگــری نخواهد داشـ
غیراصولی و سپردن بخشی از زنجیره  ارزش نفت 
و گاز به نهاد غیرتخصصی سهام عدالت اقدام 
درستی نیست. باید بین صنایع زیربنایی مثل 
نفت و گاز با صنایع دیگر تمایز قائل شد و شکل 
واگذاری ها در این صنایع نیز باید منطقی تر باشد. 
از 9پالایشگاه تصفیه  نفت خـــام، هفت مــورد 
از آن هــا واگــذار شد و انتظار می رفت بهره وری و 
کارایی آن ها افزایش پیدا کند، اما این اتفاق نیفتاد 
و هــیــچ کــدام از اهـــداف خصوصی سازی محقق 

نشده است.

قدس در گفت وگو با نمایندگان مجلس و بخش خصوصی تجربه 
خصوصی سازی هلدینگ خلیج فارس را بررسی می کند

تبدیل بخش دولتی پاسخگو 
به خصولتی غیرپاسخگو

اشتباه ما این بود که به جای خصوصی سازی به خصولتی سازی پرداختیم. 
به طوری که یک بخش دولتی پاسخگو را به یک بخش غیردولتی غیرپاسخگو 

تبدیل کردیم.
گزيدهگزيده
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شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی در نظر  دارد
ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای به شرح ذیل از 
طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری 
فراخوان  ارزیابی کیفی از دریافت وتحویل اسناد استعلام ارزیابی کیفی تا 
ارسال دعوتنامه ، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد( 
به آدرس www.setadiran.ir  انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران 
در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت 

گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند .

 تاریخ انتشار فراخوان در سامانه 1401/08/16 می باشد. اطلاعات و اسناد 
مناقصه عمومی پس از برگزاری فرایند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از 

طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد. 

مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی : ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1401/08/22
مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی : ساعت 14 روز یکشنبه مورخ 1401/09/06

هزینه چاپ آگهی به نسبت بر عهده برندگان مناقصه خواهد بود.

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی
شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی

www.abfakhorasan : سایت اینترنتی

ورودی آب کولرهای آبی را ببندیم تا از هدر رفت آب جلوگیری کنیم

فراخوان ارزیابی کیفی جهت 
برگزاری مناقصه عمومی   ول

ت ا
نوب

مبلغ برآورد کارشماره فراخوانموضوع مناقصه ردیف
طرح آبرسانی شهرشاندیز – بهسازی 1

ونوسازی ایستگاه پمپاژ شماره یک و دو 
شاندیز

19.514.062.648 ریال  )نوزده میلیارد و پانصد و 2001001446000241
چهارده میلیون و شصت و دو هزار و ششصد و چهل 

و هشت ریال (
طرح آبرسانی طرقبه و شاندیز- تجهیز 2

چاه های شماره10 طرقبه و7 شاندیز
15.082.445.220  ریال )پانزده میلیارد و هشتاد و 2001001446000242

دو میلیون و چهارصد و چهل و پنج هزار و دویست و 
بیست ریال (
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نوع کاربری شماره پلاک ثبتیردیف
تآسیسات موجود

مساحت عرصه / 
اعیان )مترمربع(

مبلغ تضمین شرکت در توضیحاتنشانی زمین / ملک قیمت پایه)ریال(
فرایند ارجاع کار)ریال(

9083 فرعی از 23 فرعی 1
از 236 اصلی بخش 7 

مشهد قطعه 1 از بلوک 101

گلبهار - قطعه زمین تجاری  واقع در محله 75.66/615/000/000زمین تجاری
30 - خیابان ابن سینا – واگذاری شرکت 

عمران گلبهار  

فاقد سند رسمی
دارای قرارداد با 
شرکت عمران 

331.000.000

120 فرعی از 33 فرعی 2
از 239 اصلی بخش 7 

مشهد 

گلبهار – واحد تجاری احداث شده  واقع در 40.658/292/600/000 مغازه تجاری
محله 33 – واگذاری شرکت عمران گلبهار  
واقع در طبقه همکف فاز تجاری محله 33 

فاقد سند رسمی
دارای قرارداد با 
شرکت عمران

415.000.000

127 فرعی از 239 اصلی 3
از 33 فرعی از 239 
اصلی بخش 7 مشهد

گلبهار – واحد تجاری احداث شده  واقع در محله 33.957/469/000/000مغازه تجاری
33 – واگذاری شرکت عمران گلبهار  واقع در 

طبقه همکف فاز تجاری محله 33

374.000.000دارای سند رسمی

142 فرعی از 239 اصلی 4
از 33 فرعی از 239 

اصلی بخش 7 مشهد 

گلبهار – واحد تجاری احداث شده  واقع در محله 438/772/000/000مغازه تجاری
33 – واگذاری شرکت عمران گلبهار  واقع در 

طبقه همکف فاز تجاری محله 33

440.000.000دارای سند رسمی

دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی  
 شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی

www.abfakhorasan : سایت اینترنتی

توضیحات : 
*ردیف1 دارای سند مالکیت رسمی به نام شرکت عمران گلبهارمی باشدو بر اساس ضوابط شرکت عمران 
گلبهار زمین تجاری ردیف 1 در صورت اخذ پروانه ساختمانی و ارائه گواهی پایانکار توسط برنده مزایده، 

شرکت سهامی عمران شهر جدید....... متعهد به انتقال سند به نام شخص ثالث )برنده مزایده( خواهد بود.
** ردیف 2   دارای سند مالکیت رسمی به نام شرکت سهامی عمران شهر جدید گلبهارمی باشد و بعد از 
انجام مراحل قانونی انتقال به نام آبفا .شرکت آبفای خراسان رضوی متعهد به انتقال سند به نام شخص ثالث 

)برنده مزایده( خواهد بود.
*** ردیف 3 و 4 دارای سند مالکیت رسمی به نام شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی بوده و قابل 

انتقال به نام  شخص ثالث )برنده مزایده( خواهد بود.
زمان، مهلت و محل دریافت اسناد مزایده:

الف - مهلت دریافت اسناد مزایده:1401/08/21
ب – محل دریافت اسناد مزایده: شرکت آب و فاضلاب استان خراسان رضوی )طبقه همکف – دفتر 
قراردادها( واقع در مشهد – بولوار وکیل آباد – ابتدای خیابان صدف – جنب مجتمع قضایی – تلفن: 

051-38678841-5
ج – مهلت تحویل پیشنهادها:1401/08/02  سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مزایده درج شده 

است.
هزینه چاپ آگهی به نسبت بر عهده برنده / برندگان مزایده خواهد بود.

نام مزایده گذار : شرکت آب وفاضلاب استان خراسان رضوی )سهامی خاص(   
   موضوع مزایده : فروش 3 باب واحد تجاری و یک  قطعه زمین تجاری در شهر گلبهار 

مصرف بی رویه از آب باعث خسارت به آیند گان است

آگهی مزایده عمومی -نوبت اول

وم
ت د

نوب


