
فرایند مولدسازی 
دارایی های دولت 
شفاف خواهد بود

حسین قربان زاده 
رئیس سازمان 

خصوصی سازی با 
تشریح فرایند تصویب 

و تأیید مصوبه 
مولدسازی دارایی های 

دولت، این مصوبه را 
فصل جدیدی از خارج 

کردن اموال راکد و 
منجمد دولتی عنوان 
کرد و با ردّ مطالبی از 
قبیل غیرشفاف بودن 

فرایند مولدسازی 
گفت: همه امورات 

مولدسازی از مرحله 
شناسایی دارایی ها، 
قیمت گذاری و روش 

واگذاری و مولدسازی 
آن ها به صورت شفاف 
زیر ذره بین رسانه ها و 

مردم خواهد بود.

فرزانه غلامی مولدسازی 
دارایــی هــای دولــت و دوری از 
شیوه های تــورم زا برای تأمین 
منابع، سیاستی قابل دفاع 
است اما تمرکز بالای دولت بر 
فروش و واگذاری و بی توجهی 
بــه دیــگــر شــیــوه هــا تجربیات شکست خورده 
سال های گذشته در خصوصی سازی را رقم زده 
اســت. شناسایی و واگـــذاری دارایــی هــای مــازاد 
دولــت بر اساس مصوبه ســران قوا هم احتمالاً 

ناموفق و همراه با فساد خواهد بود.
ایــن جملات بخشی از تحلیل یک پژوهشگر 
و کــارشــنــاس اقــتــصــادی درخــصــوص مصوبه 
سران قوا برای تشکیل هیئتی 7 نفره است که 
ــرای شناسایی و تعیین تکلیف کامل امــوال  ب
غیرمنقول دولت طی یک سال و تعیین قیمت 
ــذاری دارایــی هــای مشمول  پایه یا نهایی و واگـ
تعیین شده اند؛ هیئتی که از هر گونه تعقیب 
قضایی مصون است و هر فردی در هر دستگاهی 
بــا تصمیماتش مخالفت کــنــد، پنج ســال از 

خدمت منفصل خواهد شد!
به گفته علیرضا تاجه بند پیش بینی رقم غیرقابل 
تحقق 108 هزار میلیارد تومانی منابع در لایحه 
بودجه سال آینده از محل فروش و مولدسازی 
دارایی های دولت )با رشد چهار برابری نسبت 
ــاری(، اعــطــای اخــتــیــارات بی سابقه  بــه ســال جـ
به اعضا و مجریان واگـــذاری و حضور شخص 
رئیس سازمان خصوصی سازی در ترکیب هیئت 
مولدساز گویای همان نگاه همیشگی و شکست 
خورده به خصوصی سازی است و با مصونیت 
اعضای هیئت واگـــذاری و مجریان آن، امکان 
تخلف و انحراف در واگذاری ها افزایش  می یابد.

مولدسازی فقط »فروش« نیست  ◾
این پژوهشگر اقتصادی می گوید: فروش اموال 
یکی از شیوه های مولدسازی اموال و دارایی های 
دولت است که فقط نیاز جاری دولت به منابع 
مــالــی را مرتفع می کند، امــا دولـــت گــویــا تمام 
مولد سازی را در فــروش خلاصه می کند. این 
فروش نه جنبه زایندگی دارد و نه سرمایه گذاری؛ 
ضمن اینکه تجربیات ناموفق سال های گذشته 
و منجر شدن این واگذاری ها به خصولتی سازی 

و ورود افراد فاقد صلاحیت به بخش های واگذار 
شده، بر هیچ کس پوشیده نیست.

 وی ادامـــه مــی دهــد: متأسفانه دولــت هــای ما 
فقط به فکر دوره چهار ساله و تأمین نیازهای 
مالی خود هستند، نگاه مقطعی و کوتاه مدت 
ــد و به آینده فکر نمی کنند. اگــر بنا باشد  دارن
ــی، بــخــشــی از امـــــوال را بــفــروشــد،  ــتـ هـــر دولـ
تکلیف دولت های بعدی چیست؟ روش هــای 
مولدسازی دارایــی را نباید به فروش و واگــذاری 
منحصر کـــرد. بهره گیری از عــقــود اســلامــی و 
اوراق پشتوانه دارایی)ایِ بی اس(، وثیقه گذاری، 
انــواع شیوه های مشارکتی مانند )قــراردادهــای 
ساخت، بهره برداری و واگــذاری(، انتقال اموال 
بین دستگاه های دولتی و... را نیز می توان برای 
مولدسازی دارایی های دولت در پیش گرفت که 
در آن لزوماً نیازی به منتقل کردن مالکیت دارایی 
بــه دیــگــری نیست. بــه تعبیری دیگر می توان 
مالکیت را در دســت دولــت نگه داشــت امــا با 
تغییر در نوع بهره برداری چه توسط دولت و یا 

بخش خصوصی از اموال استفاده بهینه کرد.
به گفته این اقتصاددان، مولدسازی یعنی خلق 
مستمر ارزش، نه اینکه دارایــی تنها به صورت 
مقطعی، تولد بهتری پیدا کند. با رویکرد فعلی 
از دولت جز پاره استخوانی بدون گوشت باقی 

نمی ماند!

مصونیت قضایی باید چارچوب داشته باشد ◾
وی همچنین مــصــون شـــدن اعــضــای هیئت 
واگذاری و مجریان آن از تعقیب قضایی را صرفاً 
در یک دایره منطقی و محدود، قابل پذیرش و 
در بهبود واگــذاری هــا مؤثر می داند و می گوید: 
یکی از مشکلات کشور در فرایند مولدسازی، 
واگــذاری و فــروش دارایــی هــای دولــت این است 
که معمولاً مــدیــران دولتی به دلیل ابهام ها و 
مشکلاتی که پیشتر در فرایند خصوصی سازی، 
قیمت گذاری  و واگذاری بوده برای این کار پا پیش 
نمی گذارند، ازاین رو شاید مصونیت قضایی قائل 
شدن برای اعضای هیئت و مجریان بتواند آنان 
را برای ورود، ترغیب کند. اما اگر این مصونیت 
بدون چارچوب محدودکننده، باشد هیچ فرقی 
با گذشته نــدارد و عــلاوه بر آن افــراد به واسطه 
مصونیت و اینکه ضــرورتــی بــه پاسخ گویی و 
بــازخــواســت هــم نمی بینند، مــی تــوانــد منشأ 

تخلف ها و فسادهای جدید باشد.
وی ادامه می دهد: متأسفانه تدبیر و چارچوب 
منسجمی بر این فرایند حاکم نیست و یک 
مصوبه خــوب بــدون چــارچــوب، ممکن است 
ــت باید طرحی  آســیــب زا بــاشــد. بنابراین دول
منسجم بـــرای آشــنــایــی مــســئــولان و مــدیــران 
ــای متنوع مــولــدســازی در  اســتــانــی بــا روش هــ
جــهــان و ظــرفــیــت هــای داخــلــی کــشــور داشته 

باشد. وقتی بستر قانونی مشخص نمی شود 
ذهن مجریان بسته است و فکر می کنند تنها 

گزینه مولدسازی، فروش اموال است. 
به گفته وی، مدیران استانی در مقابل فروش 
ــن امــوال  ــوال مقاومت می کنند و اغــلــب ای امـ
را مــانــنــد فـــرزنـــدان خـــود مــی دانــنــد! تاجه بند 
ادامه می دهد: مدیران ما واگــذاری اموال را امر 
ناپسندی و نشانه ضعف مدیریتشان می دانند، 
اما اگر به طور کلان برای آن ها تبیین شود که قرار 
است منافع این واگذاری به کل کشور برسد و نه 
به یک اداره یا استان، مقاومتی در واگــذاری به 

بخش خصوصی ندارند. 

ضــرورت شکل گیری صندوق »مولدسازی«  ◾
یا »ثروت ملی«  

این اقتصاددان تأکید می کند: باید تدبیری کلان 
اتخاذ شود و نهادی مانند صندوق مولدسازی 
دارایی های دولت یا صندوق ثروت ملی در کشور 
شکل بگیرد تا از بــالا و به طــور مستقل به کل 
دارایی های دولت نگاه کند. مولدسازی دارایی های 
دولت در ایران دچار فقر پژوهشی است و دولت ها 
هم که نگاه نفتی دارند، به تازگی به سمت منابع 

پایدار و مطلوب حاصل از مالیات رفته اند.
ــد: کــســب درآمــــد از محل  تــاجــه بــنــد مــی گــوی
مولدسازی امــوال، شیوه ای پایدار بــرای تأمین 
منابع دولت هاست اما در این فرایند، فروش 
اموال را باید به عنوان آخرین گزینه با ملاحظات، 
چارچوب و حتی مصونیت قضایی برای مجریان 
و اعضای هیئت واگــذاری در نظر گرفت در غیر 
این صورت منجر به  تخلف های بیشتر با فراغت 

بال می شود. 

مصوبه مولدسازی دارایی های دولت ◾
طــبــق مــتــن مــصــوبــه بـــا هـــدف کــمــک بـــه رشــد 
اقتصادی و افزایش بهره وری اموال مازاد دولتی، 
ــای دولــت  ــی هـ هیئت عــالــی مــولــدســازی دارایـ
برای شناسایی کامل اموال غیرمنقول دولت و 
تعیین تکلیف آن ها در مدت حداکثر یک سال با 
استفاده از روش های مختلف ازجمله؛ واگذاری 
و فــروش امــوال مــازاد و مولدسازی با مشارکت 

بخش خصوصی باید تشکیل شود.
این هیئت موظف به  تعیین تکلیف طرح های 
تملک دارایی های سرمایه ای )عمرانی( نیمه تمام 
ــال بــا اســتــفــاده از  ــدت یــک سـ حــداکــثــر در مـ
روش های مختلف ازجمله: واگــذاری، استفاده 
از مشارکت عمومی-خصوصی در تکمیل و 
بــهــره بــرداری از طرح ها و حــذف طرح های فاقد 

توجیه است.

ضرورت شکل گیری صندوق »ثروت ملی« برای بهره برداری پایدار از دارایی های دولت

راه مولدسازی فقط »فروش« نیست

 فروش اموال نه جنبه زایندگی دارد و نه سرمایه گذاری؛  مولدسازی یعنی 
خلق مستمر ارزش، نه اینکه دارایی تنها به صورت مقطعی، تولد بهتری پیدا 
کند. با رویکرد فعلی از دولت جز پاره استخوانی بدون گوشت باقی نمی ماند!

گزيدهگزيده

تحلیل
فقدان نگاه تخصصی به 

مدیریت اموال دولت در کشور
سعیدسیدحسین زاده مرکز پژوهش های 
مجلس در گزارشی به بررسی موضوع »فروش 
و مولدسازی امــوال دولــت« در لایحه بودجه 
1401پــرداخــتــه اســـت. در ایــن لایــحــه نزدیک 
به 33 هــزار میلیارد تومان منابع از این محل 
ــدود 26 هــزار  ــت کــه حــ ــده اسـ پــیــش بــیــنــی شـ
میلیارد تومان در بخش منابع عمومی و باقی 
 آن در بخش درآمدهای اختصاصی دستگاه ها 

قرار دارد. 
در چند سال اخیر، بیش آوردی منابع حاصل 
از این بخش موجب شده درصد تحقق پایینی 
مشاهده شود، به طوری که در پنج سال اخیر 
)از سال 1396 تا انتهای 9 ماهه نخست سال 
1400(، جمعاً حدود 4هزارو300 میلیارد تومان 
منابع عمومی از محل فروش و واگــذاری اموال 
دولت تحقق یافته که بیش از 70 درصد از این 
 رقم مربوط به عملکرد سال های 1399 و 1400 

است. 
بــه طــور کلی مــی تــوان بــه دو نکته درخصوص 
ویژگی های اصلی احکام فــروش و مولدسازی 
در لوایح و قوانین بودجه سال های اخیر اشاره 
کــرد که کمابیش در تمامی ایــن سال ها قابل 
مشاهده بــوده اســت: بی توجهی بــه الــزامــات 
چارچوب مدیریت دارایی و مولدسازی و تمرکز 
صرف بر فروش؛ به نظر می رسد مولدسازی در 
سال های اخیر در حد یک واژه روی کاغذ باقی 
مانده و سیاست گذار فقط فروش اموال را دنبال 

کرد است. 
به عــلاوه زیرساخت های مدیریت دارایــی نیز 
کمتر مورد توجه قرار گرفته است. همچنین عدم 
تمرکز در سیاست گذاری، برنامه ریزی و عملیات 
فروش و مولدسازی؛ فروش و مولدسازی اموال 
به صورت پراکنده و بدون حضور مؤثر یک نهاد 

مولدساز مرکزی انجام گرفته است. 
نکته شایان توجه اینکه ضعف مشهودی در 
نگاه تخصصی بــه مدیریت امـــوال دولــت در 
کشور وجود دارد که تنها با به کارگیری ظرفیت 
قوانین بــودجــه نمی توان بــه اصــلاح کامل آن 
پرداخت و لازمه آن تصویب قانونی تخصصی 
در حــوزه مدیریت دارایــی هــای بخش عمومی 
است تا ضمن نسخ قوانین به غایت متشتت، 
پراکنده و ناکارآمد، الزامات اساسی مدیریت و 
مولدسازی یکپارچه امــوال دولت را در اختیار 

نهاد منتخب قرار دهد.

اقتصاد3
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شرکت کشاورزی رضوی در نظر دارد نسبت به 
خرید انواع کود از طریق مناقصه انجام نماید. 
ل�ذا از کلیه تامی�ن کنن�دگان و تولیدکنندگان 
دعوت می شود جهت دریافت اسناد مناقصه به 
آدرس سایت www.epf.ir ) قسمت مناقصات(
پیش�نهادات  ارائ�ه  مهل�ت  نماین�د،  مراجع�ه 
میباش�د.  مورخ�ه1401/11/17   12 س�اعت 
ضمن�ا در صورت نیاز به دریاف�ت اطلاعات با 
ش�ماره تلفن 09153815087 برقرار فرمایید. 

     شرکت کشاورزی رضوی 

آگهی مناقصه تأمین
   انواع کود کشاورزی 
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   شهرداری تربت حیدریه در نظر دارد 
و  شهری  خدمات  های  فعالیت  واگذاری  به  نسبت  عمومی  مناقصه  طریق  از 

پشتیبانی عمومی به صورت حجمی اقدام نماید .
مبلغ برآورد کار : 173/184/000/000 ریال

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه : 8/659/200/000 ریال 
جهت کسب اطلاعات بیشتر ، دریافت اسناد و شرکت در مناقصه به سامانه تدارکات 
. نمائید  مراجعه    www.setadiran.ir آدرس  به   ) ستاد   ( دولت  الکترونیکی 

وحید فرخ تبار - شهردار تربت حیدریه

آگهی مناقصه پیمان خدمات شهری
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اداره کل نوسازی مدارس خراسان رضوی
 در نظر دارد 

امور حمل و نقل درون و برون شهری خود را به صورت حجمی از طریق برگزاری مناقصه عمومی  به شرکت های واجد شرایط براساس 
شرح خدمات واگذار نماید.لذا از شرکت های متقاضی درخواست می گردد جهت دریافت اسناد به سامانه تدارکات الکترونیک دولت به 

آدرس www.setadiran.ir مراجعه نمایند. تلفن تماس:37681713   
1-موضوع مناقصه : اجاره و تأمین خودروی سواری مورد نیاز کارفرما با راننده به منظور استفاده درون شهری و مأموریت های برون شهری 

و خارج از استان              شماره فراخوان : 2001004542000131
2-نشانی و آدرس مناقصه گذار: مشهد ، بلوار شهید دستغیب خیابان بیستون 3   

3-مهلت دریافت اسناد مناقصه : از تاریخ 1401/11/09  لغایت 1401/11/13
4-تاریخ ارائه پیشنهاد قیمت و سایر اسناد در سامانه ستاد ایران و تحویل پاکت تضمین به دبیرخانه اداره کل نوسازی مدارس خراسان رضوی:  

تا ساعت  12 مورخ  1401/11/25
5-تاریخ  بازگشایی پیشنهادات : ساعت 9 صبح  مورخ 26 /1401/11 در سالن جلسات اداره کل      

  www.setadiran.ir کلیه مراحل مناقصه اعم از دریافت اسناد ، تحویل اسناد و بازگشایی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس
      روابط عمومی اداره کل نوسازی مدارس خراسان رضویانجام می گردد.

آگهی مناقصه عمومی
 یک مرحله ای 

اداره کل نوسازی مدارس خراسان رضوی

آگهی فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله ای- نوبت اول
شركت مجتمع گاز پارس جنوبی در نظر دارد خدمات مورد نیاز خود را با شرایط ذیل بصورت برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای از 

طریق سامانه تداركات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( تامین نماید:
شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2001096347000041

شماره مناقصه : مناقصه عمومی یک مرحله ای شماره 1401/5081-1  
موضوع مناقصه: ساخت قطعات و تعمیر دو دستگاه بلوئر از نوع  Lobe Type واحد 108 پالایشگاه پنجم

مبلغ تضمین شركت در فرآیند ارجاع كار: مبلغ تضمین شركت در فرآیند ارجاع كار به میزان  4/908/000/000 ریال  می باشد.
نــوع تضمیــن شــركت در فرآیند  ارجاع كار: تضمین شــركت در فرآیند ارجاع كار بصورت یكــی از تضامین قابل قبول وفق آیین نامه تضمین شــماره  123402/ت50659 هـ  مورخ 

94/09/22 هیئت وزیران  و مطابق موارد مشخص شده در سامانه ستاد می باشد.
مبلغ برآوردی مناقصه: 98,150,000,000 ریال

آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابی كیفی در سامانه ستاد: مطابق مهلت اعلام شده در سامانه ستاد می باشد.
آخرین مهلت بارگذاری و  ارسال مستندات ارزیابی كیفی)رزومه(  و فنی در سامانه ستاد:  مطابق مهلت اعلام شده در سامانه ستاد می باشد.

آخرین مهلت بارگزاری پیشنهادات در سامانه ستاد:  مطابق مهلت اعلام شده در سامانه ستاد می باشد.
آدرس مناقصه گذار:

 استان بوشهر، عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، شركت مجتمع گاز پارس جنوبی، پالایشگاه پنجم، خدمات پیمان ها - تلفن  6-7521  )داخلی ( 0773131
بدیهی اســت كلیه فرآیند برگزاری مناقصه الكترونیكی از طریق درگاه ســامانه تداركات الكترونیكی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می پذیرد و به 
پیشنهاد های خارج از سامانه ستاد هیچگونه ترتیب اثری داده نخواهد شد و مناقصه گران بایستی نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضاء الكترونیكی اقدام نمایند. 

مناقصه گران می توانند جهت كسب اطلاعات بیشتر به سایت WWW.SPGC.IR مراجعه و یا با شماره تلفن های6-7521  )داخلی ( 0773131   تماس حاصل فرمایند. 
روابط عمومی شركت مجتمع گاز پارس جنوبی                                                                                   شناسه اگهی:1446345
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شرکت ملی گاز ایران
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی
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آگهی مناقصه )نوبت اول(
شهرداری گرمدره در نظر دارد نسبت  

ب���ه واگذاری پروژه زیرس���ازی و تراش 
آس���فالت و انتخ���اب پیمان���کار واج���د 
صلاحیت از طریق برگزاری تشریفات 
قانونی مناقصه اقدام نماید. مقتضی 
اس���ت در صورت تمایل جهت شرکت 
ت���دارکات  س���امانه  ب���ه  مناقص���ه  در 
الکترونیک���ی دول���ت )س���تاد( مراجعه 

نمایید.
شناسه آگهی:1448007

کارت سواری ساینا ب ش پلاک ۱۲۳ه۶۵-۳۲ایران 
و ش���ماره موتور M158376224 و ش���ماره شاسی 
NAS83100G5713271 بنام اکبرباخدای ارزنه گی 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
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مدارک موقت فارغ التحصیلی اینجانب ثمینه قاسمی 
فرزن���د محمد عل���ی به کد مل���ی 008۲۶0۳09۱ صادره 
از ته���ران در مقطع کارشناس���ی و کارشناس���ی ارش���د 
رشته باستان شناسی صادره از دانشگاه سیستان و 
بلوچستان با شماره 8۶۱98۱48/۱۲ و ۲8۲/۳4/94۲ 

مفقود گردیده و فاقد اعتبار قانونی است.
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س���ندکمپانی و برگ س���بز  خودروی سواری  سیستم 
پیکان  تیپ ۱۶00 رنگ س���فید- روغنی مدل ۱۳80 به 
ش���ماره موت���ور ۱۱۱۲8084۳44 و به ش���ماره شاس���ی 
8048۶۵7۲ و به ش���ماره انتظامی ۲88س ۳9 ایران 
۲4 به نام مهمید انباز مفقود و از درجه اعتبار ساقط 

است. 
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پروانه س���اختمانی به ش���ماره دبیرخانه ۱۶۲8 
مورخ 1387/02/31 با کد نوسازی ۱-8-۳7-۱9 
و پلاک ثبتی ۱00۵۱ مجزی ش���ده از پلاک 7 
فرعی مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط 

می باشد. 
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برگ سبز وانت دوکابین مزدا  CARA۲000I مدل ۱۳9۶ 
به رنگ سفید روغنی و شماره موتور E2J5A4071 و 
شماره شاسی NAGP2PC32HA268014 به شماره 
پلاک ایران 74_99۵ص۳۳ به مالکیت رضا سندگل 

مفقود و از درجه اعتبار ساقط گردیده است. 
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برگ سبز و سند کمپانی وسیله نقلیه سواری پراید 
۱4۱ مدل ۱۳8۵ رنگ مش���کی متالیک شماره پلاک 
۳۲  ۵۱۲ ل 84 ش���ماره موت���ور۱4487۵0 ش���ماره 
شاس���ی: S۱48۲۲8۵۱4089۲ ب���ه ن���ام اس���ماعیل 

ابراهیم زاده مفقودو از اعتبار ساقط می باشد.
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 خبر خبر  
خوبخوب

رشد 2/5 برابری سرمایه گذاری خارجی در دولت سیزدهم
رئیس کل سازمان سرمایه گذاری ایران گفت: 5 میلیارد 
و 950 میلیون دلار ســرمــایــه گــذاری خــارجــی در دولــت 
ســیــزدهــم جــذب شــده کــه 2/5 بــرابــر نسبت بــه سال 
ــت پیشین رشــد داشــتــه اســت. علی فکری  پایانی دول
اظهار کــرد: از ابتدای آغــاز به کار دولــت سیزدهم 338 
طرح سرمایه گذاری به مبلغ 10 میلیارد و 200 میلیون 

دلار مصوب شــده اســت و در ایــن دولــت 463 میلیون 
دلار افزایش سرمایه مصوب داشتیم؛ به این معنی که 
سرمایه گذاران پس از رسیدن به سوددهی سرمایه خود 
را خارج نکردند و دوباره سرمایه گذاری کردند. رئیس کل 
سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی ایران 
گفت: در دولت سیزدهم 5 میلیارد و 950 میلیون دلار از 

10 میلیارد و 200 میلیون دلار سرمایه گذاری اجرا شده 
و بقیه 4 میلیارد سرمایه گذاری که اجرا نشده به دلیل 
شرایط سیاسی بوده است. برای نمونه 2 میلیارد و 700 
میلیون دلار سرمایه گذاری از کشور انگلیس اعلام شد، اما 
نمود بیرونی نداشت. وی ادامه داد: در یک سال گذشته 
بزرگ ترین سرمایه گذار خارجی واقعی روسیه با مبلغ 2 

میلیارد و 700 میلیون دلار در دو طرح نفتی بوده است 
و امــارات، ترکیه، چین و افغانستان به ترتیب مهم ترین 
کشورهای سرمایه گذار در داخل کشور بودند. فکری بیان 
کر د: جذب سرمایه گذاری خارجی در یک سال ابتدایی 
دولت سیزدهم 2/5برابر سال پایانی دولت دوازدهم بوده 

و به 5 میلیارد و 950 میلیون دلار رسیده است.

مولدسازی
سواد اقتصادی

مولدسازی دارایی ها را می توان انجام اقدام هایی در 
زمینه انجمادزدایی از دارایی ها و ارزش افزایی به 

آن ها در راستای ایجاد منفعت برای بخش عمومی 
تعریف کرد. بسیاری از دارایی های بخش عمومی 

بدون استفاده بوده یا تحت استفاده ناکارا قرار 

دارند، ازاین رو در مولدسازی دارایی ها در بهترین 
محل و با بهترین روش در جهت اهداف دولت به 

کارگیری شوند. هدف اصلی مولدسازی؛ افزایش 
منافع بخش عمومی از دارایی های تحت اختیارش 
ترسیم می شود، مدیریت دارایی های دولت اهداف 

گسترده تری از مولدسازی را دنبال می کند که در 
اینجا به آن پرداخته نمی شود. اصولاً تمام دارایی ها 

می توانند هدف مولدسازی باشند. با وجود این بسته 
به زیرساخت های قانونی و مقرراتی و رویه های 
تاریخی شکل گرفته در هر کشور، قیودی در این 

حوزه وجود دارد که دایره دارایی های هدف را محدود 
می کنند، اما آنچه مشخص است عموم دارایی های 

مشهود غیرمنقول، ساختمان ها و اراضی و بسیاری 
از اموال زیرساختی نظیر راه ها، خطوط ریلی، 

خطوط انتقال نفت و... هدف مولدسازی هستند.


