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ــه قــدس  ــامـــ ــژه‌ن ـــ ـــ ـــ ــه قــدس وی ــامـــ ــژه‌ن ـــ ـــ ـــ وی
بــــــه‌مــــــنــــــاســــــبــــــت بــــــه‌مــــــنــــــاســــــبــــــت 
ســـــخنرانی نـــــــــوروزیســـــخنرانی نـــــــــوروزی
 رهبـــــر معظـم انــقلاب  رهبـــــر معظـم انــقلاب 
در حــــرم مطهــر رضـویدر حــــرم مطهــر رضـوی

کار را به بخش 
خصوصی سپرده‌ایم، 

به وزیر مربوطه‌مان 
هم اقتدار لازم روی 

این بخش خصوصی 
نداده‌ایم، اما وزیر را 

پاسخگو می‌دانیم! 
پاسخگو وزیر ماست 
که باید برود التماس 

کند به بخش 
خصوصی که لطفاً 

بیایید مسئله را در این 
حوزه حل کنید

ایـــن پیش‌فرض درســـت نیســـت کـــه منابـــع و بـــازار خـــودرو در اختیار 
خودمـــان بـــوده اســـت. مـــن از شـــما ســـؤال می‌کنـــم: آیـــا مـــا صنعـــت 
خودرو بومی داشـــتیم؟ پاســـخ خیر اســـت! صنعت خودرو ما محصول 
کـــدام سیاســـت اســـت؟ صنعـــت خودروســـازی ما محصول سیاســـت 
تکیـــه بـــه ســـرمایه‌گذاری خارجی برای پیشـــرفت اســـت. ما قـــرار بود با 
ســـرمایه‌گذاری خارجـــی رنـــو و پژو فرانســـه در ایران پیشـــرفت کنیم که 
وضع این شـــد. مـــن معتقدم صنعت خـــودرو ایران ســـال ۱۳۹۷ و پس 

از خـــروج رنو و پژو از کشـــور متولد شـــده اســـت.
دهـه ۱۹۳۰ میالدی دو شـرکت بـزرگ خودروسـازی جنـرال موتـورز و فـورد 
در ژاپـن خـودرو تولیـد می‌کردنـد و در بـازار ژاپن می‌فروختند؛ دقیقاً مثل 
پژو و رنو که ۴۰۵، ۲۰۶، ۲۰۷ و ال۹۰ را در ایران تولید و عرضه می‌کردند. 
دولت ژاپن گفت تا زمانی که این‌ها در کشور ما خودرو تولید می‌کنند، 
مـا خودروسـاز نخواهیـم شـد؛ بنابرایـن ایـن شـرکت‌ها را از کشورشـان 
بیـرون کردنـد. شـرکت تویوتـا هـم آن موقع اسـمش تویودا بـود. تویودا در 
صنعـت ماشـین‌آلات نسـاجی فعالیـت می‌کـرد. بـه او گفتنـد شـما بایـد 
خودروسـاز شـوید. ۲۵ سـال ایـن شـرکت تویـودا تالش می‌کنـد و موفـق 
می‌شـود خودرویـی بـه نـام »تویوپـت« را تولیـد کند. خودشـان می‌گفتند 
این یک »زیرسـیگاری چهارچرخ« اسـت! پروژه شکسـت می‌خورد. یک 
جریانـی در ژاپـن می‌گوینـد مـا عرضـه خودروسـازی نداریم، برویـم دوباره 
سـراغ همان شـرکت‌های آمریکایی تا بیایند برای ما خودرو تولید کنند؛ 
ولـی دولـت مقاومـت می‌کنـد. دوباره ظرفیت‌های ملی را بسـیج می‌کنند 
و چیـزی کـه شـکل‌گرفته را ادامـه می‌دهنـد و الان می‌بینیـد کـه شـرکت 
تویوتا یک شـرکت پیشـرو در عرصه خودروسـازی اسـت و دنیا را گرفته 
اسـت. ایـن محصـول »لکسـوس« کـه می‌بینیـد، محصـول تالش حدود 
۹۰ سـال پـس از خـروج سـرمایه‌گذاران خارجـی اسـت؛ یـک شـبه تویوتـا 

به اینجا نرسـیده اسـت.
ســـال ۶۸ شـــرکت پـــژو را وارد ایـــران کردنـــد، با وعده اینکـــه ما به کمک 
پـــژو خودروســـاز بشـــویم. خیلی‌ها فکر می‌کننـــد که پژو ۴۰۵ یـــا ۲۰۶ یا 
پرایـــد خـــودرو ایرانـــی اســـت! درصورتی‌کـــه پراید خـــودرو کره‌ای اســـت. 
نفـــع خودروســـازی خارجی که در بازار شـــما خودرو تولیـــد می‌کند، این 
اســـت که شما هرگز خودروساز نشوید. پیشتر خودرو را در اروپا مونتاژ 
و بـــه ایـــران صـــادر می‌کرد، حالا زحمت ســـرهم کردن را به شـــما داده و 
خودش فناوری‌های مادر را در اختیار نگه داشـــته اســـت. شـــما قطعات 
را وارد می‌کنیـــد و ســـرهم می‌کنیـــد و احســـاس کاذب تولیـــد دارید. اما 
واقعیت این اســـت که شـــما تولیدکننده نیستید. شـــما مونتاژکارید! از 
ایـــن‌رو معتقدم پـــس از خروج این شـــرکت‌ها از ایران، خودروســـازان ما 
تـــازه کارشـــان را شـــروع کردند؛ البته اگر با سیاســـت‌های غلط مشـــابه 
دوبـــاره بـــه بیراهه نروند. یک مثال برای شـــما می‌زنم؛ یکی از دوســـتان 
می‌گفـــت مـــا مشـــاهده کردیـــم کـــه ایربگ‌هـــا عمـــل نمی‌کننـــد. علت 
را بررســـی کردیـــم دیدیـــم چاشـــنی‌های ایربگ‌هـــا وارداتـــی اســـت. این 
چاشـــنی ایربگ، مثل چاشـــنی مین اســـت و بســـیار حســـاس. در یک 
قســـمتی از آن بایـــد از فلـــز طلا اســـتفاده شـــود تا زنگ نزنـــد. چون اگر 
زنـــگ زد، دیگـــر چاشـــنی عمـــل نمی‌کنـــد. در چاشـــنی‌های وارداتـــی از 
آهن اســـتفاده شـــده بـــود و آهن زنگ می‌زد و چاشـــنی عمـــل نمی‌کرد. 
حتمـــاً خاطرتـــان هســـت که زمانـــی گفته می‌شـــد علت اینکـــه ایربگ 
عمـــل نمی‌کنـــد این اســـت که خـــودرو باید از یک جهـــت خاص ضربه 
بخـــورد تـــا ایربـــگ عمـــل کنـــد! ولـــی قصه ایـــن بـــود. یـــک مجموعه‌ای 
همـــت گماشـــت و ایـــن چاشـــنی‌ها را بـــا اســـتفاده از طلا تولیـــد کرد و 

مشـــکل حل شد.
الان می‌گوینـــد صنعـــت خودروســـازی مصـــداق تولیـــد ملـــی و حمایت 
از تولیـــد ملـــی اســـت؛ درحالی‌کـــه دولـــت مـــا اگـــر حمایتـــی هـــم کرده، 
حمایـــت از صنعت خودروســـازی فرانســـه بوده، نه خودروســـازی ایران. 
یـــک روز مدیرعامـــل ایران‌خـــودرو به من می‌گفت ما یکـــی از موتورهای 
روز پـــژو را به طریقی، چند کشـــور را چرخاندیـــم آوردیم ایران تا روی آن 

تحقیـــق کنیم و توســـعه دهیم. یکـــی از مدیران ما متوجـــه نبود ما این 
را در چـــه فراینـــدی آورده‌ایـــم و چه هدفی داریم. بـــرای همین یک نامه 
زده بـــود به پژو که ســـؤالی بپرســـد. فرانســـه قیامتی به پا کرد که شـــما 
غلـــط کردیـــد تحقیق و توســـعه می‌کنید؛ کلی برای ما دردســـر درســـت 
شـــد. پس اشـــتباه نکنید که خودرو صنعت ملی بوده و حمایت‌شـــده 
اســـت. فرانســـوی‌ها چنیـــن رفتـــاری بـــا مـــا داشـــتند. یـــک بـــار رهبری 
معظـــم انقـــاب مثالی زدنـــد دربـــاره صنعت هوایـــی؛ فرمودنـــد قبل از 
انقـــاب، آمریکایی‌هـــا حتـــی اجـــازه نمی‌دادنـــد متخصصـــان نیـــروی 
هوایـــی یک قطعـــه هواپیما را بـــرای تعمیر باز کنند. قطعـــه باید پلمب 
شـــده می‌رفـــت آمریـــکا، تعمیـــر می‌شـــد و پلمـــب شـــده برمی‌گشـــت؛ 
چـــرا؟ چـــون ایرانـــی نبایـــد بـــه دانـــش تعمیـــر و تولید آن قطعه دســـت 
پیـــدا می‌کـــرد. خـــب، تحریـــم و قطـــع رابطه بیگانـــه با صنعـــت هوایی، 
ایـــن ممنوعیت‌هـــا و محدودیت‌ها و ســـلطه را از صنعـــت هوافضای ما 
برداشـــت و ما توانســـتیم بـــا تحقیق و توســـعه، تحصیـــل دانش کنیم 
و بـــه اینجـــا برســـیم کـــه می‌بینید نام موشـــک و پهپـــاد ایرانی لـــرزه بر 
انـــدام دشـــمن می‌انـــدازد. اما در صنعت خـــودرو، این ســـلطه بازدارنده 
پیشـــرفت، نه تنها قطع نشـــد، بلکه تداوم یافت تا ســـال ۹۷ که ترامپ 
از برجـــام خارج شـــد و این‌ها رفتند؛ البته در دولت وقـــت، اراده‌ای برای 
قطـــع این رابطه ســـلطه نبـــود؛ توفیق اجباری حاصل شـــد! یک‌بار یکی 
از مدیـــران یـــک شـــرکت زیرمجموعه یکـــی از خودروســـازهای بزرگ ما 
می‌گفـــت مـــا در یک برهـــه‌ای در سنســـور ترمـــز »ای‌بی‌اس« مشـــکل 
داشـــتیم. بـــه تحریم خـــورده بودیـــم و وارداتش دچار اخلال شـــده بود. 
گفتـــم مـــن ایـــن را می‌ســـازم. رفتـــم ســـاختم و اســـتانداردهایش را هم 
گرفتـــم، ولی مدیرعامل این شـــرکت خودروســـازی گفت بگـــذار ببینیم 
اگـــر ایـــن قطعـــه را دیگر به مـــا نمی‌دهند، برویم بســـازیم که تـــا دیدند 
توانســـته‌ایم بســـازیم، عرضه را از ســـر گرفتند و آن پروژه تولید داخلی 

متوقف شـــد!

چـــرا فنـــاوری که مـــا در حوزه هســـته‌ای و موشـــک و پهپـــاد داریم در �	
صنعت خودروســـازی ســـرریز نمی‌شـــود؟

پـــس از اینکـــه خودروســـازهای فرانســـوی از ایـــران خـــارج شـــدند، ایـــن 
سرریز فناوری شـــروع شد؛ اینکه ما توانستیم سیستم‌های کامپیوتری 
خـــودرو موســـوم به »ای‌ســـی‌یو« را بســـازیم و نیـــاز خودروســـازی را رفع 
کنیـــم، محصـــول تـــاش وزارت دفاع و نتیجه همین سیاســـت ســـرریز 
فناوری بود؛ البته مثال‌های دیگری نیز هســـت. الان یکی از مشـــکلات 
صنعـــت خودرو ما شـــرکت کروز اســـت کـــه حاکم این صنعت اســـت. 
آیـــا ایـــن شـــرکت خصوصـــی بـــرای دولـــت مـــا تعیین‌تکلیـــف و اعمال 
اقتـــدار می‌کنـــد یا دولت بـــرای او؟ یـــا واردات را در بخش کشـــاورزی به 
بخـــش خصوصـــی واگذار کرده‌ایـــم؛ الان بخـــش خصوصـــی از وزیر ما 
حرف‌شـــنوی دارد، یـــا وزیـــر آویزان این بخش اســـت که فـــان جنس را 

وارد کـــن که مـــن باید جوابگو باشـــم؟!
عرضـــم ایـــن بـــود کـــه کار را بـــه بخـــش خصوصی ســـپرده‌ایم، بـــه وزیر 
مربوطه‌مـــان هـــم اقتـــدار لازم روی ایـــن بخش خصوصـــی نداده‌ایم، اما 
وزیر را پاســـخگو می‌دانیم! پاســـخگو وزیر ماســـت که باید برود التماس 
کنـــد بـــه بخـــش خصوصی کـــه لطفـــاً بیاییـــد مســـئله را در ایـــن حوزه 
حـــل کنیـــد. شـــرکت خصوصی شـــده بـــرای مـــا سیاســـت‌گذار، ما یک 
»نهضـــت احیـــای حاکمیـــت« نیـــاز داریم؛ ایـــن فوری‌ترین نیاز کشـــور 
اســـت. حال پرســـش این اســـت کـــه آن الگـــوی مطلوب رابطـــه دولت و 
بخـــش خصوصـــی مـــد نظر ما چیســـت؟ مـــن در کتـــاب دولـــت و بازار 
تحـــت عنـــوان نظریه »حمایت هوشـــمند« یک الگـــوی مبتنی بر عقل 
و نقـــل و تجربـــه ارائـــه کـــرده‌ام؛ مـــا در ایـــن الگـــو برمی‌گردیم بـــه همان 
سیاســـت‌های ابلاغـــی رهبـــر معظـــم انقـــاب کـــه دولـــت بایـــد حامی، 
هـــادی و ناظـــر باشـــد و اینکـــه فرمودنـــد مـــا بایـــد از انگیزه خلـــق ثروت 

بخـــش خصوصـــی بـــرای تأمین منافـــع ملی اســـتفاده کنیم.


