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به گزارش ایسنا، احمد 
محمودزاده، رئیس 

سازمان مدارس و 
مراکز غیردولتی و 

توسعه مشارکت های 
مردمی با بیان اینکه 

در آموزش و پرورش، 
مدرسه مرکز ثقل 

برنامه ریزی و 
سیاست گذاری هاست، 

گفت: بهبود عملکرد 
مدارس و ارتقای 

کیفیت آموزشی و 
تربیتی در مدارس 

در دستور کار وزارت 
آموزش و پرورش قرار 

دارد. مردم حق دارند 
به مدرسه با کیفیت، 
ایمن و سالم در محله 
خودشان دسترسی 

داشته باشند.

دستچیندستچین

محمود مصدق   در دنیای 
امــروز، اگر نگوییم واحد روابط 
عــمــومــی نخستین عــامــل یا 
عنصر در پویایی و شکوفایی 
هر سازمان است، اما به جرئت 
می توان گفت یکی از مهم ترین 

عوامل آن محسوب می شود.
با وجــود ایــن، پرسش اساسی ایــن اســت در این 
جــاده دوطــرفــه میان ایــن مجموعه و مخاطبان، 
روابــط عمومی ها چه نقشی در تسهیل ارتباط 
مردم با مسئولان سازمان ها و نهادها دارند و مهم تر 
اینکه چند درصد از روابط عمومی ها نقش خود را 
در این زمینه ایفا می کنند و خلاصه اینکه روابط 
عمومی ها صاف کننده جاده ارتباطی بین مردم و 
سازمان ها هستند یا خود سد و مانعی در برقراری 

این ارتباط به شمار می آیند؟

روابط عمومی ها جایگاه واقعی ندارند ◾
قــربــانــعــلــی تــنــگ شــیــر، نــایــب رئــیــس انجمن 
متخصصان روابـــط عمومی در پــاســخ بــه قدس 
می گوید: روابط عمومی ها دو وظیفه عمده ایجاد 
ارتباط درون سازمانی و برو ن سازمانی- ذی نفعان- و 
همچنین اطلاع رسانی دقیق و شفاف را بر عهده 
دارند. در واقع از یک طرف باید سیاست ها، برنامه ها 
و اقــدامــات ســازمــان را به مخاطبان منتقل کنند 
و از ســوی دیگر با افکارسنجی عمومی، نیازها و 
دیدگاه های مردم را به سازمان انتقال دهند تا تدابیر 

لازم برای برآورده شدن آن ها اندیشیده شود. 
وی می گوید: روابــط عمومی ها همچنان با چالش 
نداشتن جایگاه واقعی در کشور مواجه هستند. 
به طوری که برای مثال نیروی متخصص کافی ندارند 
یا از اعتبار و ردیف بودجه مستقلی در لایحه بودجه 
سالانه دولت برخوردار نیستند و هر وزارتخانه یا 

سازمان به میل خودش برای این بخش، بودجه در 
نظر می گیرد. از سوی دیگر، بسیاری از مدیران روابط 
عمومی  در ایران هنوز به روز نیستند و اطلاعات روز 
روابط عمومی های دنیا را ندارند. ضمن اینکه معمولاً 
خط مشی متفاوت سازمانی دارند یعنی هر سازمان 
برای خود خط مشی جداگانه ای تدوین کرده و همان 
را رعایت می کند. علاوه بر این، گاه رویکرد سیاسی 
و جناحی را دنبال می کنند که این موضوع هم به 

عملکرد و نقش واقعی روابـــط عمومی ها ضربه 
می زند، همچنین وظایف و محدودیت هایی دارند و 
به همین خاطر نمی توانند هر خبری را منتشر کنند. 
از سوی دیگر، کارهای پژوهشی انجام نمی دهند 
چون بیشتر درگیر انجام کارهای روزانه، تکراری و 
بی فایده هستند؛ در حالی که اگر کارهای پژوهشی 
انجام دهند می توانند به اطــلاع رســانــی بهتر و 

شفاف تر کمک کنند. 

تنگ شیر با تأکید بر اینکه روابط عمومی ها هیچ 
وقت مانع شکل گیری ارتباط بین سازمان ها و مردم 
نبوده اند، تصریح می کند: با اینکه روابط عمومی ها 
چندان امکانات، بودجه و مدیر مخصوص به 
خود را نداشته اند اما همواره کمک کننده بوده اند. 
حداقلش ایــن اســت می خواستند کمک کنند 
هرچند چندان بلد نبوده اند چگونه چنین کنند. 

دولت ها در ایران هیچ ارزشی برای روابط عمومی 
قائل نیستند. اگر بررسی کنیم می بینیم دولت 
شورایی با عنوان اطلاع رسانی دارد که در آنجا 
هم کار خوبی در زمینه روابــط عمومی ها صورت 
ــط عــمــومــی در ایـــران  ــ ــع روابـ ــ ــ نــمــی گــیــرد. درواق

بی صاحب و بدون متولی خاصی است.

روابط عمومی ها سد راه ارتباط مردم با سازمان ها!◾
جواد قاسمی، نایب رئیس انجمن روابط عمومی های 
ایران هم تسهیل گری در برقراری ارتباط درون و برون 
سازمان را مهم ترین وظیفه و نقش روابــط عمومی  
مــی دانــد و به قــدس می گوید: تسهیل گری یعنی 
شفاف سازی، اطلاع رسانی به موقع، یعنی مردم به 
خدمات یک سازمان و حوزه آشنا شوند و به حق و 
حقوق خودشان برسند. اگر این اتفاق نیفتد و ما 
درســت اطــلاع رســانــی نکنیم، به ایــن معنی است 
وظیفه مان را در روابط عمومی درست انجام نداده ایم.
وی با اشــاره به اینکه شرط اصلی ایفای نقش یاد 
شــده از ســوی روابـــط عمومی ها اعطای اختیارات 
ــط عمومی اســت،  لازم بــه مــدیــران واحــدهــای روابـ
تصریح می کند: برای مثال از نظر جایگاه سازمانی 
آن را نزدیک ترین محل به رأس هرم سازمان قرار 
دهیم و اطلاعات کافی را در اختیارش بگذاریم تا 
بتواند با اطلاع رسانی به موقع مردم را با حقوقشان 
آشنا کند. ضمن اینکه ارتباط آن سازمان خیلی 
 دچــــار بـــروکـــراســـی اداری نـــشـــود، قــطــعــاً چنین 

روابط عمومی ای می تواند در خدمت مردم و تسهیل  
ارتباطات بین مسئولان سازمان ها و مردم باشد. 

وی با تأیید این نکته که روابــط عمومی ها در حال 
حاضر نه تنها صاف کننده جاده ارتباطی نیستند 
بلکه برعکس، خود مانعی در این مسیر هستند، 
ــط عمومی هایی که  مــی افــزایــد: اکــنــون تــعــداد روابـ
وظیفه شان را به درستی انجام می دهند معدود 
است. البته روابــط عمومی، اگر تخصص این کار را 
نداشته باشد یا از امکانات کافی بهره نبرد، طبعاً 
نمی تواند وظایفش را درست انجام دهد، یعنی شاید 
مدیر روابط عمومی بخواهد به معنی واقعی، نقش 
خود را ایفا کند اما برای این منظور علاوه بر امکانات 
باید اطلاعات در اختیارش قرار گیرد، در غیر این صورت 
نمی تواند به وظیفه اش عمل کند. به همین خاطر ما 
به چنین روابط عمومی هایی چرخ پنجم می گوییم؛ 
یعنی بود و نبودشان در سازمان تأثیری ندارد چون 
غیرفعال هستند؛ البته همان گونه که اشاره شد روابط 
عمومی های فعالی هم داریم که ارتباط خوب با رسانه 
دارند به خوبی به نقش خود عمل می کنند. با وجود 
این، روابط عمومی ها تا رسیدن به جایگاه اصلی شان 
فاصله زیادی دارند که دلیل اصلی این موضوع هم به 
به کار نگرفتن نیروهای متخصص و حرفه ای از سوی 

دستگاه ها در این حوزه برمی گردد. 
قاسمی می افزاید: براساس بررسی های گذشته، 
درصد بالایی از روابط عمومی ها به وظایفشان آشنا 
نیستند و تعداد آن هایی که کار حرفه ای می کنند 
و وظیفه خود را در تسهیل گری ارتباط سازمان با 
مردم به نحو مناسبی انجام می دهند بیشتر از 10یا 
20درصد نیست. مثلاً در شهرداری ها اغلب روابط 
عمومی ها پاسخگو و در خدمت مــردم هستند 
ولی در مقابل آن، سازمان ثبت اسناد را داریم که 
وقتی به آنجا مراجعه می کنیم، می بینیم کار خیلی 

پیچیدگی دارد و به راحتی جوابگو نیستند. 

گفت وگو با کارشناسان به بهانه روز ارتباطات و روابط عمومی 

 تسهیل کننده روابط 

یا مانع روابط؟
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قربانعلی تنگ شیر
 نایب رئیس انجمن 

متخصصان روابط عمومی

  روابط عمومی ها در ایران از نبود یک قانون 
مشخص رنج می برند. 

البته در دولت اصلاحات، قانونی در این حوزه 
تصویب و حتی ابلاغ شد که بر اساس آن 

قرار بود دستگاه ها و سازمان ها نیم درصد 

بودجه شان را برای ارتقای روابط عمومی ها 
اختصاص دهند. 

همچنین بر اساس آن، روابط عمومی ها در 
لایحه بودجه سالانه کشور دارای ردیف بودجه 

می شدند اما این قانون باوجود ابلاغ، هرگز 

اجرایی نشد، بنابراین نبود قانونی مشخص در 
این حوزه به شدت عملکرد روابط عمومی ها را 

تحت تأثیر منفی قرار داده است. 
این مشکل باید با کمک دولت و مجلس رفع شود، 

یعنی یا باید اجرایی و یا اصلاح شود.

جامعه

سرنوشت استادان ۱۰ رشته حذف شده ◾
سیدمحمد مقیمی، رئــیــس دانــشــگــاه 
تـــهـــران بـــه ایــلــنــا گــفــت: شــایــد در مـــورد 
10رشته به سمت حذف برویم. برخی از 
این رشته ها گــروه و هیئت علمی دارنــد و دربرابر این 
افــراد تعهد داریــم و نمی توانیم آن ها را بازنشسته یا 
اخراج کنیم، به ویژه اینکه هرکاری کنیم از آن برداشت 

سیاسی می شود. 

تقاضای انحلال ۱6 مؤسسه غیرانتفاعی◾
سید رسول عمادی، مدیرکل دفتر آموزش 
عالی غیردولتی به مهر گفت: درحال حاضر 
هیئت مؤسس حدود 1۵ تا 1۶ مؤسسه به 
دلیل کاهش دانشجو تقاضای انحلال داده اند و براساس 
برآورد ما، مؤسسات غیرانتفاعی که کمتر از ۷00 دانشجو 
داشته باشند نمی توانند مؤسسه را اداره کنند و حتماً 

ضرر خواهند داد.

۵6درصد زایمان ها سزارین است◾
ــمــی، مـــعـــاون درمـــــان وزارت  ســعــیــد کــری
بهداشت به ایرنا گفت: وضعیت زایمان 
طبیعی مطلوب نیست و ۵۶درصد زایمان ها 
سزارین است در حالی که در دنیا پایین تر از این آمار 
اســت. باید به سمت زایمان طبیعی برویم و گسترش 
دهیم، اطلاع رسانی به مــادران بــاردار در راستای انجام 

زایمان طبیعی مهم است.

حمایت خوشنام ها از مصوبه کنکوری◾
به گزارش مهر، رجبعلی برزویی، دبیر ستاد 
علم و فناوری شورای عالی انقلاب فرهنگی 
گفت: دبیرستان ها و مدارس بسیار شاخص 
و خوش نام مرتب تماس می گیرند و از مصوبه کنکوری 
حمایت می کنند، جامعه خود را برای این کار آماده کرده 
و یقیناً تحول عظیمی در نظام تعلیم وتربیت شکل 

می گیرد.

بسیاری از مدیران روابط عمومی  در ایران هنوز به روز نیستند و اطلاعات 
روز روابط عمومی های دنیا را ندارند. ضمن اینکه معمولاً خط مشی متفاوت 
سازمانی دارند یعنی هر سازمان برای خود خط مشی جداگانه ای تدوین 

کرده و همان را رعایت می کند.
گزيدهگزيده
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︿﹬︀م ︠︀﹡﹢اد﹎﹩﹡︀م رد﹡︣﹧︫︿﹬︀م ︠︀﹡﹢اد﹎﹩﹡︀مرد﹡︣﹧︫︿﹬︀م ︠︀﹡﹢اد﹎﹩﹡︀مرد﹡︣﹧︫︿﹬︀م ︠︀﹡﹢اد﹎﹩﹡︀م رد﹡︣﹧︫
١﹤﹆﹬︡︮︡ی﹝︝︀نا﹞︣﹋ز﹨︣ا ︨︀دات٣٠﹩﹠﹫︧︝︀ن﹧﹀︮۵٩ا﹟﹫﹝﹫︨﹩︗︤﹬︀ن ︫︣﹇﹩︨﹙︴︀﹡﹩ د︖﹬︀︋٨٨آذر﹤﹠﹫﹊︨﹩﹝︨︀﹇︡﹧︪﹞
﹝﹧︪︡﹇︣︋︀﹡﹩ دو︾︪﹊﹩ا﹜﹧︀م٨٩ز﹡︖︀ن︨﹙﹞︀﹡﹩﹝﹧︣داد۶٠︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی︝︧﹫﹠﹩︨﹫︡ ﹝︜︧﹟٣١﹁︀رسا︨﹞︀︻﹫﹙﹩︠︀ور٢
﹝﹧︪︡﹋︀︑︉︨﹞﹫﹥٩٠ر︫️︨﹫﹀﹩ ﹇︀︲﹩ ﹝︜﹙﹥﹁︀︵﹞﹥ ︨︀دات۶١︨﹞﹠︀ن︝︧﹫﹠﹩﹁︀︵﹞﹥ ا﹜︧︀دات٣٢﹇﹛ا﹇︀︗︀﹡﹩﹝︺︭﹢﹝﹥٣
﹝︀ز﹡︡ران﹋︀︸﹞﹩ ﹎︣︗﹩︨︺﹫︡ه٩١﹝﹧︪︫︡︀﹋︣ه﹝﹧﹠︀ز۶٢︨﹞﹠︀ن︝︧﹫﹠﹩︻﹙﹫︣︲٣٣︀اراکا﹝﹫︣ی﹧︋︀ر۴
﹧︫︣﹋︣د﹋︀وه﹝︣︲﹫﹥﹧︫٩٢︣﹋︣د︫︀﹋﹬︣︀ن﹁︣زا﹡﹥﹧︪﹞۶٣︡ ﹝﹆︡س︝︧﹫﹠﹩ ﹡﹫︀︨﹫︡﹝︜﹞︡ر︲٣۴︀﹁︀رسا﹬︓︀ری زاده︻﹙۵﹩
۶︡﹝︝︀ری زادها︓﹬٣۵﹁︀رسا﹏﹫﹚︗﹩︑︣︱︝﹩﹇︫︣ ︀ن︖﹬︀︋۶۴آذر﹤﹝︵︀﹁﹩﹁︫︣︡﹧︪﹞ز﹨︣ا٩٣﹩﹡︀﹬م﹋︀و﹑﹬ا
︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی﹋︣دی﹁﹯︀︤ه ٩۴﹋︣﹝︀ن︫﹀﹫︺﹩﹧︑۶۵﹟﹫︧︝︡﹝︜﹞︣ان︝︱﹢ری﹝﹧︡ی﹬٣۶︤دا﹬︤دی﹡︀ز﹡﹫﹟٧
﹁︀رس﹋﹬︣﹛ ︎﹢ر﹁︀︵﹞﹥٩۵︨﹫︧︐︀ن ︋﹙﹢︚︧︐︀ن︫﹫︊﹉﹝︜︊﹢︋﹥۶۶︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی︝﹊﹛ آ︋︀دیر︲٣٧︀ز﹡︖︀نا﹬﹞︀﹡﹩﹨︀دی٨
٩﹟︧︝﹩﹡︀﹝﹬آ︋︀دی︻﹫︧﹩٣٨ز﹡︖︀نا ﹜﹊︝︀ن ︾︣︋﹩︫﹫︣زادا︋︣ا﹨﹫﹛۶٧︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی︖﹬︀︋︀م٩۶آذر﹫︎﹩﹝﹬︣﹋︪︀ه﹡︀﹞︣﹋
١٠﹟︧︜﹞︡آ︨﹢ده﹧︪﹞زاده ︑﹑︋﹠﹩ز﹨︣ا٣٩ ﹜﹊︝﹟﹬ز﹨︣ا۶٨﹇︤و﹩︜﹛︀︮︀ن ︫︣﹇﹩﹎﹙︧︐︀﹡﹩﹝﹫﹠٩٧︀﹨﹞︡ان︖﹬︀︋آذر
﹝﹧︪︡﹎﹠︖﹩﹡︖﹞﹥ ٩٨﹝﹧︪︡︮︡ا﹇︐﹩ رادر︜﹬︀﹡﹥۶٩﹇︤و︝﹟﹬﹊﹛ زاده ︑﹑︋﹠﹩﹝︣︲﹫﹥۴٠﹋︣﹝︀نآ︫︀ب︝﹞﹫︡ه١١
١٢︡﹝︜﹞︀ری﹬ ﹤﹛︡آ﹧︪﹞۴١︀﹬︣︔︡ی﹫﹝︝٧٠ز﹡︖︀ن﹤﹆﹯︀︠﹩︪﹬︀︽︮﹩﹇︫︣ ︀ن︖﹬︀︋٩٩آذر﹟﹫︧︝︣﹫﹞︀ریا﹫﹧﹚﹛ا﹟﹬︤و﹇
آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩﹝﹧︋﹩﹠︧︜︤اد١٠٠ا﹬﹑م︵﹧﹞︀︨︊﹩︨︀را٧١آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︝﹠﹀﹩﹜﹫﹑۴٢آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩﹯︀︋︀︋﹩ز﹨︣ا١٣
١۴﹤﹫﹝﹧︑﹩﹝﹫︻︀ن︋︀و﹇︀رز﹎︤﹞︣﹨۴٣︀︜︲﹩﹞︀ن ︫︣﹇﹩︠︡ا︜﹬︀︋︡یز﹨︣ا١٠١︠︣ا︨︀ن ︫﹞︀﹜﹩︻︀︋︡ی︨﹞﹫︣ا٧٢آذر﹝︜﹞︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی
﹝﹧︪︡﹝︣آ︑﹩ ﹝︜﹞١٠٢︡آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︻︊︀︨﹩ ﹝﹧︣﹝٧٣︀︧﹧آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︠﹙﹫﹏ ﹡︥اد﹁︀︵﹞﹥ ﹬۴۴︀︨﹢ج︋︪︡︠︀ن زادهآ︨﹫﹥١۵
﹝﹧︪︡﹝︣آ︑﹩ ﹇﹢︚︀ن︻﹙﹩١٠٣آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︻︊︡ا﹜﹥ زاده ﹡﹢﹬︣︋︀نز﹨︣ا٧۴آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︠﹢ا︗﹥ ﹝︜﹞︡یر﹇﹫﹥﹧︪﹞۴۵︡︋︣ا﹨﹬︡﹩ ر﹝︱︀﹡﹩﹋︀︸﹛١۶
١٧︀﹠﹧﹞﹩︗︣︊﹛۴۶اراکا ﹤﹝︵︀﹁﹩︋︣اندارا﹧︑٧۵︡ی﹧﹞︡﹝︜﹞︀ز﹡︡ی︴︻︡﹧︪﹞١٠۴﹤﹝︵︀﹁︡﹠﹝︐︧﹞︡﹧︪﹞
﹋︣﹝︀ن﹝︺︀ذا﹜﹧﹩﹁︀︵﹞﹥١٠۵ز﹡︖︀ن︻﹙﹫︖︀﹡﹩︻﹙﹩٧۶﹋︣﹝︀ندر﹬︀︋﹫﹍﹩ ︨﹙﹫﹞﹩ز﹬﹠۴٧︉آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︋︣﹋﹠︡﹝﹫︓﹛١٨
︋﹢﹧︫︣﹝︺︭﹢﹝﹩﹝︜﹞︡ر︲١٠۶︀﹝﹧︪︡︻﹙﹫﹞﹫︣زا﹬﹩ر︜﹬︀﹡﹥٧٧﹝﹧︪︡د﹐ورز︋﹫︡ه﹧︪﹞۴٨︡ ﹝﹆︡س︋︭﹫︨︣﹫︡﹝︜﹞︡ر︲١٩︀
﹝﹧︪︡﹝﹠︐︷︣ان︻︊︡ا﹜︜︧﹫﹟١٠٧ارد︋﹫﹏︾︱﹠﹀︣ی ︗︊﹫﹟﹝﹧︡ی ٧٨آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩دو︨️ ︠﹢اه ﹨︣وان﹜﹫﹑۴٩︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی︋﹆︀﹐نا︝﹞︡ر︲٢٠︀
ارد︋﹫﹏﹝﹧︡ی زاده︻﹙﹫︣︲١٠٨︀﹝﹧︪︡︾﹀﹢ری﹡︀﹨﹫٧٩︡﹝﹧︪︡د﹨﹠﹢ی﹡︣﹎۵٠︦﹝﹧︪︡︋﹠﹫︀دی﹁︀︵﹞﹥٢١
︠﹢ز︨︐︀ن﹝﹯︀﹠﹧﹩﹝︣︑︱﹩١٠٩﹝﹯︀︲︣﹞﹑︾︡﹧︪﹩ا﹝﹫︣ر︲٨٠︀﹝﹧︪︡ر︝﹞︀﹡﹩﹡︖﹞﹥﹧︋︡﹧︪﹞۵١︀دری﹇︀︨﹛٢٢
آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩﹡︖﹀﹩﹧︋︀ره١١٠﹝﹧︪︡︾﹑﹝︣︲﹯︀﹩︻﹙﹩٨١ا︮﹀﹧︀نر︝﹫﹞﹩ ︎﹠︀هز﹨︣ا﹧︋︡﹧︪﹞۵٢︪︐﹩﹡︀ز﹡﹫﹟ ز﹨︣ا٢٣
٢۴︉﹠﹬ز﹟﹫︧︝ر﹢︎︡﹧︪﹞۵٣﹤﹞﹢︭︺﹞﹩﹯︀︲︡ر﹧︪﹞٨٢﹤﹝︵︀﹁﹩﹯︀︲︣﹞﹑︾︡﹧︪﹞︡ی١١١﹧﹞︡﹝︜﹞︣ان﹡︖﹀﹩ ︗︤ء﹧︑
٢۵﹜﹬︣﹞٨٣﹎﹫﹑نروا﹡︍︀کر︲﹢ان۵۴ز﹡︖︀ن︑︀ران﹤﹫﹝︨﹩﹞﹑︾︡﹧︪﹞︀ریا︻︷﹛ ︨︀دات١١٢﹬︀رس﹁
آذر﹬︀︋︖︀ن ︫︣﹇﹩︜﹬﹫﹩ زادهر﹇﹫﹥١١٣︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی︾﹠﹩ آ︋︀دیرا︲﹫﹥ ﹬٨۴︤دزارع ︋﹠︀د ﹋﹢﹋﹩﹝︜﹞۵۵︡﹜︨︣︐︀ن︗﹞︪﹫︡ی﹝﹫﹑د٢۶
﹝﹬︡﹧︪︤دان دو︨️﹁﹧﹫﹞﹥١١۴﹝︜︑︀﹁︡﹧︪﹩︻﹙﹫︣︲٨۵︀﹋︣﹝︀﹡︪︀هزار︻﹩︎︨︣︐﹢۵۶︠︣ا︨︀ن ر︲﹢ی﹯︀︱︑︣﹞ ﹩︗︀︝﹩را︲﹫﹥٢٧
٢٨︡﹫︖﹞︉﹫︊︝︡﹧︪﹞۵٧︡﹝︜﹞︣﹫﹞٨۶﹎﹙︧︐︀نزوریا﹤﹞﹢︭︺﹞﹩﹝︨︀﹇  ︡﹧︪﹞١١۵︤ه﹯︀﹁﹩﹀︨﹢﹬︡﹧︪﹞
︨﹞﹠︀ن﹬﹢︨﹀﹩﹁︀︵﹞﹥١١۶︠︣ا︨︀ن ︗﹠﹢︋﹩﹇︀︨﹞﹩﹋﹢︔٨٧︣﹁︀رسز﹧︗ ﹩﹠﹬︣﹝﹩﹁︀︵﹞﹥︝︡﹧︪﹞۵٨︊﹫︉ا﹝﹫︣ ﹝﹧︡ی٢٩

﹝︣ا︨﹛ ا﹨︡ا ﹨︡ا﹬︀ی ︎︀﹡︤د﹨﹞﹫﹟ ︗︪﹠﹢اره ﹁︣﹨﹠﹍﹩ رد︎︀ی ︻︪﹅ و﹬︥ه را﹨﹫︀ن ﹡﹢ر ﹨﹞︤﹝︀ن ︋︀ ﹧︚﹙﹞﹫﹟ و ﹬﹊﹞﹫﹟ ︨︀﹜﹍︣د ︨︣دار ر︫﹫︡ ا︨﹑م ﹧﹞ ︡﹝︜﹞︡ی ︠︀دم ا﹜﹬︪︣︺﹥ و ﹎︣ا﹝﹫︡ا︫️ ز﹡︡ه ﹬︀د ︝︀ج ︻︊︀س ︑﹫﹞﹢ری 
︻﹙﹞︡ار راو﹬︀ن ﹁︐︛ در روز ﹧︚︀ر ︫﹠︊﹥ ١٤٠٢/٠٢/٢٧ در ︑︀﹐ر ﹧︫﹫︡ ﹨︀︫﹞﹩ ﹡︥اد وا﹇︹ در ﹧︚︀رراه ﹡﹬︣︟︧﹩، ﹡︨︣﹫︡ه ︋﹥ ﹁︡ا﹯﹫︀ن ١٢ رو︋︣وی ﹨﹠︨︣︐︀ن ︨﹫︡︗﹞︀ل ا﹜﹬︡﹟، ﹝︖︐﹞︹ ﹁︣﹨﹠﹍﹩ ا﹝︀م ر︲︀(︻﹙﹫﹥ ا﹜︧﹑م)، 

رأس ︨︀︻️ ١٦:٢٠ ︋︣﹎︤ار ﹝﹩ ﹎︣دد. ﹬︀︫︀ن ذ﹋︣ ا︨️ ︗﹧️ ﹝︣ا︨﹛ ﹇︣︻﹥ ﹋︪﹩ (﹋﹞﹉ ﹨﹬︤﹠﹥ ﹨︀ی ︻︐︊︀ت ︻︀﹜﹫︀ت، ﹇﹛ و را﹨﹫︀ن ﹡﹢ر و ا﹨︡ا ١٣٠ ﹨﹬︡﹥ ︋﹥ ر︨﹛ ﹬︀د ︋﹢د) 
︝︱﹢ر ﹝﹠︐﹧︪﹞ ︣﹧︫ ﹟﹫︊︟︡ ﹝﹆︡س ﹝﹬︤︡ ا﹝︐﹠︀ن ا︨️. (﹨﹞︣اه دا︫︐﹟ ﹋︀رت ﹝﹙﹩ ا﹜︤ا﹝﹩ ا︨️.)
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