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زومزوم

  پناهی - موسوی  آنچه 
در ادامــــه مــی‌خــوانــیــد حاصل 
گــفــت‌وگــوی ماست بــا مسعود 
براتی، کارشناس روابط بین‌الملل 
و معاون سازمان سرمایه‌گذاری و 
کمک‌های اقتصادی و فنی ایران 
که به‌صورت ویژه تدوین و اجرای برنامه جامع  مقابله 
با تحریم را دنبال می‌کند.در این گفت‌وگو عملکرد 
دولت سیزدهم در حوزه تحریم و خنثی‌سازی اثرات 

آن را بررسی کرده‌ایم.

دولت سیزدهم چگونه به برنامه جامع مقابله با ◾◾
تحریم رسید و این برنامه در چه مرحله‌ای از اجراست؟
این برنامه در ماه‌های پایانی سال گذشته نهایی و 
چارچوب مفهومی آن به‌عنوان گام ابتدایی، تدوین 
و به مجلس و دولت ارائه شد. کار تدوین این برنامه 
توسط ســازمــان ســرمــایــه‌گــذاری بــا همکاری مرکز 
پــژوهــش‌هــای مجلس انــجــام شــد. ایــن چارچوب 
جهت‌دهنده اصلی اقــدام‌هــا و از جنس اصــاح 
رویکرد است. تمرکزمان بر نگاه واقع‌بینانه به مسئله 
تحریم و دیدن روندهای کلان بین‌الملل بود.درواقع 
این اقدام یک گام ابتدایی در راستای رسیدن به یک 
برنامه اصلی و جامع برای مقابله با تحریم‌ها بود. 
با تدوین چنین برنامه‌ای تلاش کردیم به این فهم 
واقع‌بینانه برسیم که از محل تحریم ایــران برخی 
کشورها متضرر می‌شوند و این کشورها تحریم‌های 
ایران را برای خودشان تهدید به‌حساب می‌آورند. 
بنابراین می‌توانیم از محل تعریف محورهای 
مشترک و انتخاب‌های درســـت، ایــن کشورها را 
در مواجهه تحریم همراه خــودمــان کنیم و فشار 

تحریم‌ها را از روی ایران برداریم یا کم اثر کنیم.

نگاه افکار عمومی و خود دولت به تحریم چیست؟◾◾
ایــن یک واقعیت مهم در دولــت سیزدهم و وجه 

تمایز آن با دولت پیشین است. در انتخابات 1400 
ایده‌ای رأی آورد که می‌گفت کشور نباید معطل رفع 
تحریم‌ها بماند. تجربه قبلی نشان داد خوش‌خیالی 
اســت کــه مــا تصور کنیم بــا یــک مــذاکــره سیاسی 
می‌توان همه محدودیت‌های تحریم‌ها را به‌صورت 

پایدار و طولانی‌مدت کنار گذاشت.
اما در سطح مدیران میانی و بدنه بروکراسی کشور 
نگاه مقامات ارشد به‌طور 100درصــد جاری نشده 
است. ساختار ذهنی و توانمندی بدنه میانی دولت 
که در مسیر خدمتشان کسب‌شده بر اساس الگوی 
قبل است، الگو و ساختاری که با توزیع درآمدهای 
نفتی شکل‌گرفته است. بخش عمده این تنش ارادی 
نیست و بیشتر تحت تأثیر ساختار قبلی است؛ 
بنابراین تغییر مــورد نظر در سطح کلان دولــت رخ 
‌داده و کاملاً ملموس و قابل دفاع است اما تسری آن 
به بدنه به دلیل آنچه عنوان شد با مشکلاتی مواجه 
است. البته این رویکرد منافاتی با ادامه مذاکرات 
هم نــدارد. به نظرم آنچه مهم است و اتفاق افتاده 
تصمیم گرفته‌شده است که کشور معطل نتیجه 

مذاکرات نماند.

 چه عاملی ممکن است رویکرد مقام‌های ارشد ◾◾
را در ادامه مسیر با چالش مواجه کند و آن‌ها هم به 

سمت همان نگاه‌های نفتی برگردند؟
ما در دوره گذار قرار داریم چون تحریم‌ها از نظر 
اثرگذاری نسبت به نقطه اوجش فاصله معنا‌داری 
گرفته اســت و همین حــالا هم دیگر بیانیه‌های 
وزارت خزانه‌داری آمریکا برای افراد اهمیت گذشته 
را نــدارد؛ منظور این نیست که بی‌اثر شده بلکه 
نسبت به نقطه بیشینه آن فاصله گرفته است. 
خود آمریکایی‌ها مثل همین آقای بولتون هم به 
ایــن مسئله اذعــان کــرده‌انــد. میزان فــروش نفت 
به‌عنوان یک شاخص ملموس این قضیه است 
چــون نسبت به گذشته فزونی یافته اســت. اگر 
مسیر تصمیم گرفته‌شده توسط دولــت مردمی 
استمرار پیدا کند اتفاقی که رخ خواهد داد مطلوب 

آمریکا نیست.
پس شما عــاوه بر مقاومت طبیعی تغییر نظام 
اجرایی در داخل، با یک اراده‌ بیرونی هم مواجه 
خواهید بود که علاقه به ایجاد تغییر نــدارد، این 
اراده بیرونی عــاوه بر موانع اجــرایــی در میدان 

عمل، تــاش می‌کند به لحاظ ادراکـــی هم مانع 
درست کند.

یعنی موانع اجرایی را تبدیل به یک روایت می‌کند 
تا به شما تلقین کند که مسیر انتخابی غلط است. 
مثل همین روایت‌هایی که درباره روابط با چین، 
روسیه یا سازمان‌ شانگهای و اف‌ای‌تی‌اف ساخته 

می‌شود.
هــدف اصــلــی آمــریــکــا هــم نــاامــیــد کـــردن جامعه 
ــران، چه نخبگانی و چه عموم مــردم، از مسیر  ای
خنثی‌سازی تحریم‌هاست. این ناامیدسازی به 
اصلاحات اقتصادی داخلی، اقتصاد مقاومتی، 
افزایش شفافیت، تکیه به نظام مالیاتی، مقابله با 
فرار مالیاتی، دور شدن از خام‌فروشی و... هم حمله 

می‌کند تا به هدف خودش نزدیک‌تر شود.
ــط خارجی کشور  وجــه دیگر ایــن مسئله در رواب
اســت کــه باید بــررســی شــود. بــرای خنثی‌سازی 
تحریم‌ها ما در حال ایجاد پیوندهای مهم راهبردی 
با بازیگران خارجی از‌جمله همسایه‌ها و کشورهای 
همسو هستیم، هدف قرار گرفتن این مسئله یا 
کاهش اعتبار آن، به هــدف کــان آمریکا کمک 
خواهد کرد، مثل شرایط روسیه که برای ما فرصت 

ایجاد کرده است.
اگر این ناامیدی برساخته فراگیر و پذیرفته شود 
یک گزینه بیشتر نمی‌ماند و آن چیزی است که 
آمریکا دنبال می‌کند؛ همین چارچوب تحلیلی، 
انگیزه‌های آمریکا را برای حمایت از اغتشاشات 
داخــل ایــران نشان می‌دهد. به‌تازگی هم بنیاد 
دفاع از دموکراسی مقاله‌ای را کار کرده و به بایدن 
توصیه کرده بود که ما باید حمایت حداکثری را 
جایگزین سیاست قبلی‌مان در ایران کنیم؛ یعنی 
امــروز همان مؤسسه نظریه‌پرداز کمپین فشار 
حداکثری در دولــت ترامپ، سیاست حمایت 
حداکثری از اتفاق‌های داخل ایران را پیشنهاد 
مــی‌دهــد. درواقـــع ایــن دو نظریه یــک مسیر را 

دنبال می‌کنند.

با توجه به شرایط فعلی، هدف نهایی و مطلوب ◾◾
آمریکا چیست؟

سال 2019 اوج تحریم‌های آمریکا و اثرگذاری‌اش 
بود و اکنون هم چالش مهم آمریکا کاهش مستمر 
اثر تحریم‌ها علیه ایران است که با گذشت زمان اثر 
این تحریم‌ها کمتر شده و در نتیجه امیدش برای 

تغییر رفتار ایران هم کم شده است.
آمریکا در تجربه‌ای که در قبال ایران دارد، معتقد 
است ابزار تحریم توانسته در مقطعی موفق عمل 
کند، برای همین تلاش می‌کند تمام مسائل ایران را از 
این طریق حل کند. این مسئله را هم ترامپ خیلی 
شفاف عنوان کرد تا با اعمال فشار حداکثری تحریم 
بتواند در یک مذاکرات جامع به توافق برسد؛ معنای 
واقعی آن هم 12 شرط پمپئو بود. دموکرات‌ها نیز 
همین مسیر جمهوری‌خواهان را ادامه می‌دهند، 
برای همین جان کری در نقد ترامپ گفته بود ما هم 
نمی‌خواستیم محدود به مسائل هسته‌ای بمانیم، 
بلکه می‌خواستیم در چارچوب توافق، به آن خواسته 

حداکثری و مسائل غیرهسته‌ای دست پیدا کنیم.
پس آمریکایی‌ها به تحریم این‌گونه نگاه می‌کردند 
و حمایتشان از اغتشاشات هم به این معناست 
که آمریکایی‌ها از اثــرگــذاری تحریم و موفقیت 
آن ناامید شده‌اند و می‌خواهند با اغتشاشات 
آن را جبران کنند تا تنفس مصنوعی به آن‌ها 
بدهد و بتوانند تحریم‌های جدید را با رفتار جدید 

اقتصادی ایران منطبق کنند.
همین نکته را خود آمریکایی‌ها بیان کردند؛ در 
اسفند99 نیویورک‌تایمز مقاله‌ای منتشر و عنوان 
کرد احیای توافق، اهرم بیشتری در اختیار آمریکا 
قرار می‌دهد تا ایران. به گفته آمریکایی‌ها اگر ایران 
در مسیر اقتصاد مقاومتی موفق شود اثر تحریم‌ها 
به‌عنوان ابزار اصلی فشار کمتر می‌شود و این برای 
آمریکا چالش بزرگی است. آن‌ها معتقد بودند 
احیای توافق کمک می‌کند که ایران مسیر جدید 

خودش )خنثی‌سازی تحریم( را ادامه ندهد.

مسعود براتی، معاون سازمان سرمایه‌گذاری‌ و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران در گفت‌وگو با قدس:

ناامیدی درباره خنثی‌سازی تحریم‌ها  القای آمریکاست
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چرا تحریم نمی‌تواند از نظر اثرگذاری همیشه در نقطه حداکثری بماند؟
بازیگری که تحت تحریم قرار می‌گیرد مثل یک موجود زنده 
برای منطبق کردن خودش با شرایط فعالیت می‌کند و به 
مرور یاد می‌گیرد چگونه با تحریم کنار بیاید. مثلاً نفتش را 
چگونه بفروشد، چگونه تسویه مالی انجام دهد و یا نیازهای 
تجاری‌اش را چه طور تأمین کند. این تغییر رفتار بخشی 
از خنثی‌سازی تحریم است و تحقق آن یعنی تحریم‌ها 

کارکردش را از دست می‌دهد.
 اگر آمریکا می‌خواهد اثرگذاری تحریم‌ها را همچنان با 
قوت گذشته ادامه دهد باید هزینه دیپلماتیک، سیاسی 
و امنیتی بیشتری بدهد. مثلاً با چین مــذاکــره کند تا 
نفت ایران را نخرد یا بازرسی‌های دریایی را جدی‌تر کند. 
این چالش مهم آمریکایی‌هاست و اوج این چالش را در 

تحولات ســال گذشته می‌توان لمس کــرد. آمریکا پس 
از مستقر شــدن دولــت جدید ایـــران، بــرای شتاب دادن 
به مذاکرات، وقت تعیین کرد و حرفشان این بود که اگر 
فوریه2022 عبور کند آمریکا وارد پلنB خواهد شد؛ یعنی 
پلن دیپلماسی کنار گذاشته می‌شود و پلنB که اعمال 

تحریم‌هاست به‌صورت حداکثری ادامه خواهد یافت.

درباره پلنB این نکته را هم بگویم که آمریکایی‌ها تلاش 
می‌کنند پیش از مذاکرات زمین ‌بازی را طراحی کنند تا از 
مذاکرات موفق بیرون بیایند؛ همان زمان اعلام کردیم که 
این پلنB شبیه جنگ ستارگان ریگان، یک مانور ذهنی 
و پروپاگانداست تا رقیب پیش از وارد شدن به میدان 

مغلوب شود.
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آگهی مناقصه عمومی خرید لودر

شرکت صنایع دامپروری و لبنی رضوی )سهامی خاص( 

شرکت صنایع دامپروری و لبنی رضوی 
)سهامی خاص( در نظر دارد 

نس�بت به خرید لودر ZL50 )با مش�خصات درج ش�ده در تارنمایه ذیل( از طریق برگزاری مناقصه عمومی اقدام نماید. لذا از پیمانکاران واجد ش�رایط 
دعوت به عمل می¬آید جهت دریافت فرم اعلام قیمت و س�ایر مدارک مربوطه  به تارنمای www.epf.ir  قس�مت معاملات )مناقصه و مزایده( مراجعه و 
یا به صورت حضوری به نش�انی : مش�هد، خیابان دانشگاه، دانشگاه 31 )کفایی(، پلاک 4 مراجعه و پاکات پیشنهادی خود را به آدرس مذکور به کدپستی به 

شماره 9183794455 ارسال و  حداکثر تا تاریخ 1401/11/09 تحویل نمایند.       
مدارک مورد نیاز شرکت در مناقصه: 

1-پاکت الف( ارائه ضمانتنامه بانکی، چک بین بانکی یا واریز مبلغ  2 میلیارد ریال به ش�ماره حس�اب 3422222311 بانک ملت ش�عبه آستان قدس به نام 
شرکت صنایع دامپروری و لبنی رضوی )جهت دریافت شناسه پرداخت با واحد مالی داخلی286 تماس حاصل فرمائید(.

2-پاکت ب( تصویر کارت ملی اشخاص حقیقی  و تصویر اظهارنامه ثبت شرکت، آخرین آگهی تغییرات شرکت و مجوز بهره برداری شرکت.
3-پاکت ج( اصل فرم استعلام قیمت.

•شرکت صنایع دامپروری و لبنی رضوی در رد و قبول پیشنهادات مختار است.
•ارائه هرگونه تضمین به غیر از موارد فوق غیرقابل قبول می باشد.

جهت اطلاعات بیشتر با شماره  12-33960510-051 داخلی  292 و 296 تماس حاصل فرمائید .

تعدادموضوعشماره مناقصه
4/000خدمات ماشینکاری قطعه با کد U -01 )سوراخکاری، پرداخت و...(1401109
4/000خدمات ماشینکاری قطعه با کد U -01 )تراشکاری و...(1401110

شماره  حساب  به  واریز  ریال   1/000/000 مناقصه:  اسناد  خرید  هزینه 
IR 060150000002101800141449 بانک سپه به نام صنایع شهید کاوه.

)اسناد مناقصه در قبال رسید واریز وجه برای هر شماره مناقصه، معرفی نامه 
معتبر و تصویر کد اقتصادی شرکت/ کدملی کارگاه تحویل می گردد(

خلج-  جاده   2 کیلومتر  سیدی-  مشهد-  مناقصه:  اسناد  تحویل  محل 
صنایع شهید کاوه خراسان- معاونت بازرگانی

مهلت تحویل اسناد مناقصه: طی یک هفته از انتشار آگهی.
اوقات تحویل اسناد مناقصه: روزهای شنبه تا چهارشنبه از ساعت 9 صبح 

الی 12 و 13 الی 15
بصورت  پیشنهادی  قیمت  درصد   5 معادل  مناقصه:  در  شرکت  تضمین 
ضمانت نامه بانکی، چک تضمین شده بانکی، واریز نقدی و یا سفته و چک 

برابر با شرایط اسناد مناقصه.
محل دریافت پیشنهادها: مشهد- سیدی- کیلومتر 2 جاده خلج- صنایع 

شهید کاوه- صندوق مناقصات- مدیریت بازرسی.
آخرین تاریخ دریافت پیشنهادها: 1401/11/12

بازگشایی پاکت ها: 1401/11/16
داشتن گواهینامه سمتا معتبر و یا تعهد به ارائه آن طی دو ماه از تاریخ 

ابلاغ برنده شدن الزامی است.
مناقصه گذار در رد یا قبول تمام و یا هر یک از پیشنهادها مختار و هزینه 

آگهی به عهده برنده/برندگان مناقصه می باشد.
جهت کسب اطلاعات بیشتر با تلفن های 33852002-051 تماس حاصل 

فرمایید.

آگهی مناقصه عمومی
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مناقصه گذار: صنایع شهید کاوه
موضوع مناقصه: به شرح جدول زیر و مطابق با اسناد مناقصه.

بدینوسیله به اطلاع افراد مشروحه ذیل که پرونده اتهامی آنها بدلیل غیبت متوالی بیش از دو ماه در این هیات 
مطرح می باشد ابلاغ می گردد، بعلت مجهول المکان بودن برابر مفاد آئین نامه دادرسی مدنی جهت رویت برگ ابلاغ 
و ارائه دفاعیه خویش به  دفتر هیات واقع در بلوار خلیج فارس مجتمع پردیس ستاد مرکزی دانشگاه علوم پزشکی 

و خدمات بهداشتی درمانی زاهدان مراجعه نمایند در غیر اینصورت برابر مقررات با نامبردگان رفتار خواهد شد.

هیات بدوی رسیدگی به تخلفات اداری کارمندان دانشگاه - علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی زاهدان
م الف 1110 شناسه آگهی 1442361

آگهی 
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تاریخ غیبتشغلنام پدرنام و نام خانوادگیردیف

1401/01/31 تاکنوننگهبانغلامحسینرضا پورکشانی1

1401/04/30 تاکنونماماعباسآتنا فرهادی راد2

1401/05/31 تاکنونپرستارابراهیممطهره کیخا3

1401/04/01 تاکنونپرستارامیرفرزانه بزی4

1401/07/1 تاکنونپرستارغلامحسینمحمد فرهنگی5

ح
/4
01
14
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  اداره کل راه وشهرسازی استان هرمزگان 
 در نظر دارد 

جهت پروژه آماده سازی اراضی24هکتاري  شهر سرگز  در قالب طرح  نهضت ملی )بصورت نقدی و غیر نقدی( بشرح جدول ذیل و بر اساس مشخصات فني 
منضم به اسناد ارزیابي و مناقصه را  از طریق سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد ایران( برگزار نماید:

1-نوع فراخوان:   مناقصه عمومي  همزمان با ارزیابي فشرده
2-نام ونشاني دستگاه مناقصه گزار : اداره کل راه و شهرسازی استان هرمزگان

3-موضوع مناقصه : اجراي عملیات آماده سازی اراضی 24هکتاري شهر سرگزشامل اجرای عملیات خاکی و سایر آیتمهاي موردنیاز بر اساس نقشه ها و  
مشخصات فني اجرایي منضم به اسناد مناقصه

4-زمان و محل توزیع/فروش
-زمان شروع توزیع اسناد مناقصه : روز شنبه مورخ  1401/11/01 ساعت 14

-زمان پایان توزیع اسناد مناقصه : روز  یکشنبه مورخ  1401/11/09ساعت14.
5-محل دریافت اسناد مناقصه : کلیه مراحل فروش و تحویل و بازگشایی اسناد از طریق سایت تدارکات الکترونیکي دولت) ستاد ایران ( انجام می گردد.

6-مهلت تحویل اسناد از سوي مناقصه گران : سایت تدارکات الکترونیکي دولت) ستاد ایران (
-مهلت و زمان  ارسال پیشنهادات : روزچهارشنبه مورخ   1401/11/19 ساعت14

7-موارد الزامي و مهم:
الف-ارائه حسابرسي بروز شده و گواهي صلاحیت ایمني الزامي است. 

8-شرایط مناقصه گران: 
9- الف( داشتن شخصیت حقوقي ب( داشتن توانایي ارائه ضمانتنامه بانکي شرکت در مناقصه و ضمانتنامه انجام تعهدات  پ( داشتن ظرفیت خالي پ(  داشتن 

ظرفیت خالی بر اساس سایت sajarnew.mporg.ir     د(داشتن رتبه حداقل 5 راه و ترابری
10-تاریخ بازگشایي پاکت ها: روز  پنجشنبه  مورخ  1401/11/20 ساعت 10 در محل دفتر مدیریت واقع در ساختمان شماره  1  اداره کل راه و شهرسازی 

هرمزگان-میدان ابوذر-جنب ساختمان دادگستری-ساختمان شروین 
Setadiran.ir, http://iets.mporg.ir    : جهت کسب اطلاعات بیشتر مي توانید به سایت هاي زیر مراجعه نمایید

اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازي هرمزگان                          

  مناقصه عمومی 
همزمان با ارزیابی فشرده ) 130  -1401(

اداره کل راه و شهرسازی هرمزگان) موضوع ماده 7 آیين نامه اجرایی نظام مستند سازی(

برآورد اولیه بر اساس فهرست بها شهرستاننام پروژه
راه و باند سال 1401

مبلغ تضمین شرکت در 
مناقصه )ریال (

مدت اجراي 
پروژه)ماه(

آماده سازی اراضي24هکتاري 
شهر سرگز

بر اساس آیین نامه تضمین 21.170.906.606ریالحاجي آباد
معاملات دولتي

6

   شناسه آگهی:1443317
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آگهی  مناقصه عمومی شماره فراخوان سامانه ستاد 2001095005000025
موضوع: خرید و نصب گاردریل به همراه پایه و متعلقات در بزرگراههای سطح شهر مشهد مقدس.

مبلغ برآورد:  39.116.415.000 ریال.
جهت کسب اطلاعات بیشتر، دریافت اسناد و شرکت در مناقصه، به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
www.rrk.ir  مراجعه نمایید. این آگهی در روزنامه رسمی به آدرس www.setadiran.ir ستاد( به آدرس(

نیز درج می گردد.                                                                                           سازمان حمل و نقل و ترافیک شهرداری مشهد


